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Z vyzkumu spole¢ného vzdéldvéni
v matefskych skolach — podnéty
pro tvirce vzdélavaci politiky’

HeLena HejLovA, ANNa ToMKOVA

Abstrakt: Vijzkum sledoval, k jakym zméndm v pedagogickjch procesech a jejich podminkdch
dochdzi v materské skole po zméné spojené s dipravami Ramcového vedéldvacibho programu pro pred-
Skolni vzdéldvdni se zavddénim spolecného vadélivini do skol. Cile zpracovdni vjzkumného Setfeni
pro potieby vzdéldvaci politiky vymezujeme ve dvou aspektech: (1) Strukturovat data do klicovych
kategorii tematizujicich zkusenosti, ndzory a predstavy pedagogii MS vdzané na spolecné vzdélivi-
ni. (2) V interpretacni virovni vyzdvibnout oblasti podstatné pro dobry priibéh spolecného vzdéld-
vini v MS. Teoretickym vychodiskem se stala koberence mezi hodnotami osobnostné rozvijejiciho
pristupu k vedeni ditéte v MS a mezi hodnotami spoleéného vzdélivini. Metodou sbéru dat byl
polostrukturovany rozhovor. Vzorek tvorilo 10 MS z Praby a 10 MS z Jihoceského kraje. Data byla
gpracovdna do pripadovych studii jednotlivich Skol a ndsledné do hromadné studie. Vyjsledky jsou
strukturovdny do (tyr témat: (1) podminky v roviné ndzori; dotazovanych pedagogii MS; (2) pod-
minky v roviné vnéjsich okolnosti prace MS jako instituce; (3) pedagogické procesy: zména jejich
organizace, organizace trid/skupin, koncepce prdce, péte o klima, povinné predskolni vzdéldvdni.
(4) Do modelu MS implementujici spolecné vzdélavini. Zavéry se tyjkaji podminek, které institu-
ce, jako je MS, potiebuje pro spolecné vzdélavini. Strukturujeme je do péti oblasti doporuceni pro
vzdélavaci politiku: (1) podpora orientace na osobnostné rozvijejici pristup pri vedéldvini ditéte
v kurikuldrnich dokumentech; (2) vzdéldvini pedagogickych pracovnikii; (3) pocet déti vdzany
na pocet 0sob, které o né mohou pecovat a rozvijet je; (4) spoluprice MS s poradenskymi pracovisti
mimo Skolu; (5) podpora rodin, zvldsté0 znevihodnénych.
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Predklddand vyzkumnid zpriva shr-  dagogickych procestt v matetskych sko-
nuje a interpretuje vysledky Setfen{ pe-  ldch. Sbér dat byl zaméfen na zkusenosti

! Tento text vznikl v rdmci projektu IPs APIV A ,Spole¢né vzdélavani a podpora kol krok za krokem — Implemen-
tace Akéntho plénu inkluzivniho vzdéldvéni — metodickd podpora“, CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410 OPVV,
ktery je spolufinancovin z fondt ESE Na sbéru dat a zpracovani kazuistik se podilely rovnéz Mgr. V. Badov4,
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pedagogtli s jejich organizaci, fizenim,
plinovénim, ale také s feSenim situaci,
které pfi nich typicky vznikaji, a na vni-
mdani podporujicich a limitujicich pod-
minek. Probéhl v rozmez{ od fijna 2018
do zdfi 2020. Zprdva se fidi dvéma cili:
(1) Strukturovat data do kli¢ovych ka-
tegorif tematizujicich zkuSenosti, nd-
zory a predstavy pedagogit MS vézané
na spole¢né vzdéldvéni. (2) V interpre-
ta¢ni drovni vyzdvihnout oblasti pod-
minek podstatnych pro dobry prabéh
spole¢ného vzdéldvani v matefské skole.

TEORETICKE ASPEKTY
VYZKUMNEHO SETRENI

Z pohledu instituce, kterou je ma-
tetskd $kola (ddle MS), je spolecné
vzdéldvani (ddle SV), jehoz souddsti je
inkluzivni pfistup ke vzdéldvdni, pro-
hloubenim osobnostné rozvijejiciho pfi-
stupu pfi pé¢i o dité a jeho vedeni. Tato
teze je klicovou teoretickou oporou pro
referované vyzkumné Setfeni.

Osobnostné rozvijejici model vzdé-
ldvdni do kontextu pedagogického my-
$leni uvddél od 90. let minulého stole-
ti Z. Helus (2009) a do pfedskolniho
vzdéldvdni jej rozpracovdvala zejména
E. Opravilovd (2013). Helus (2012) si
v§imd $irstho spolecenského a antro-
pologického kontextu tohoto modelu.
Osobnostné rozvijejici piistup ve vzdeé-
ldvdn{ znamend vnimat ¢lovéka, dité,
jako celistvou bytost, kterd se promé-
fiuje svym vlastnim vyvojem ve svych
zivotnich podminkdch. Inspira¢nimi
zdroji je myslen{ o ¢lovéku, které z his-
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torickych zkusenosti i z poznatka o lid-
ské podstaté predpoklddd, ze ¢lovék to
lidské musi stdle, v kazdé své Zivotni
situovanosti  vybojovdvat, objevovat
a kultivovat. Proto je tak podstatny vliv
mikro-, mezo- i makroprostiedi, a to
zejména v détském véku, keery je vyraz-
né otevien svétu a jeho pozndvéni pro-
zivanim i promy$lenim. Ukolem vycho-
vy je proto predev$§im vytvdiet vhodné
podminky, které umozni ditéti plny
rozvoj jeho sil, a souc¢asné ukazovat, jak
prekondvat nebezpeéi redukcionismu
(Helus, 2009) neboli stisnéni moznos-
ti projevit své bytostné sily, to na jedné
strané. Na strané druhé ukazovat, jak se
upozadit pii respektovdni druhych lidi,
neprosazovat sebe na tukor druhych, re-
spektovat pravidla spoluzZiti s druhymi.

V téchto zdkladnich aspektech vy-
chovy v konceptu osobnostné rozvije-
jictho ptistupu k vychové ditéte se od-
rdz{ i respektovdni potteby ditéte byt
vedeno a vyvedeno z détstvi postupnym
pfebirdnim odpovédnosti za vlastni
rozhodovdni. Aby bylo mozZno téchto
cild dosdhnout, je zdkladni podmin-
kou kazdé instituce pecujici o dité jeho
bezpodminec¢né pfijeti a divéra v jeho
lidské nastaveni (Opravilovd, 2013).
Dals$i podminkou jsou znalosti o ditéti
a specifice détstvi. Pedagogové MS jsou
vzdéldvdni, aby si péstovali védomi, zZe
dit¢ se méni vékem a nabyvdnim zku-
$enosti a Ze mu mé byt pomoZeno, aby
tyto promény sméfovaly k nabyvdni
identitniho sméfovdni osobnosti, i kdyz
k nému dochdzi posléze az na prahu
dospélosti. Jsou jim pieddvdny znalosti
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o tom, ze dité se v tomto vékovém obdo-
bi vyviji nerovnomérné co do jednotli-
vych psychickych procesti, motorickych
dovednosti, schopnosti kontrolovat své
emoce apod., ze se vyviji skokové, Ze
biologicky vék nemusi vidy odpovidat
véku mentdlnimu a Ze toto vie je speci-
fikou détstvi, se kterou je tfeba pocitat
pfi organizaci a fizeni pedagogickych
procest v instituci, kde Ziji déti pohro-
madé. Helus (2012) tento piistup nazval
pedagogikou obratu. M¢l tim na mysli
takovou pedagogiku, kterd slouzi ¢lo-
véku v jeho cesté za vy$s§imi kvalitami
byti, i kdyz, dodejme, se nedaji pfesné
vymezovat ani pro jednotlivce, ani pro
spolecenstvi.

Pro vztazny rdmec naseho vyzkum-
ného Setfeni je podstatnd souvislost
s vyzvou ke spole¢nému vzdéldvéni,
kterd je uz nedilnou soucdsti mezind-
rodnich i ndrodnich skolsko-politic-
kych dokumentt. Koncept spole¢ného
vzdéldvani chdpeme jako vytvéfeni
podminek pro vzdéldvdni vSech déti
tak, aby mohly dosdhnout plného roz-
voje své osobnosti. Ridi se principem
rovnosti a pozadavkem nediskrimina-
ce. ,Je to idea nediskriminace a idea
naplnéni potenci lidskosti cestou kva-
litniho, tj. obohacujictho vzdéldvéni,
které umozni jedinci orientaci ve svété,
v druhych i v sobé a které je soucasné
prosocidlné zaméfeno, vyjidfeno tezi
umét zit s druhymi® (Tomkovd & Hej-
lova, 2018, s. 250). Zcitlivén{ viaci tém-
to idejim pfiblizné od osmdesdtych let
20. stoleti (Lang & Berberichovd, 1998)
vedlo k vyzvé pohlizet na lidi se znevy-

hodnénim nikoliv jako na ty, ktef{ néco
nemohou, neum{ nebo nemohou umét,
ale jako na ty, kteff vidi svét jinak, ale
stejné jako ostatni jsou plnohodnotny-
mi osobnostmi. Postupné zaznivd po-
zndni, ze lidé tvofi dynamické mnozstvi
variant zivotnich projevi a pohleda.
A na to musi v prvé fadé reagovat vy-
chova a vzdéldvaci instituce. Opét je tak
argumentovdno pfijeti kazdého a davé-
ra v jeho lidské potenciality jako zdklad
pro jedndni s ditétem pfi jeho vychov-
ném a vzdéldvacim vedeni.

Ndprava diskriminace, kterd je
v soucasnosti uz alesponl v ideové roviné
pfekonanym pohledem na znevyhodné-
né jedince i skupiny, vedla k vyjddieni
pozadavku na jejich za¢lenéni do vzdé-
ldvdni se vSemi v pojmu inkluzivni
vzdélévani. Sumnikovd & Kvétonova
(2019) s odvoldnim na vyzkumn4 Setfe-
ni a specidlnépedagogické ptistupy k vy-
chové pfipominaji zdsadni argument
pro zallefiovdn{ déti se znevyhodnénim
mezi ostatni déti. Tykd se pravé osob-
nostné rozvijejictho modelu jako ptistu-
pu, ktery ze své podstaty ptijim4 vsech-
ny déti jako potencidlni, tedy postupné
se rozvijejici osobnosti. Specidlnépeda-
gogicky argument pro spole¢né vzdé-
ldvdni a inkluzi dét s prekdzkami pfi
béznych, rozsifenych, obecné zazitych
zptsobech vyuky spocivd v presvéddent,
ze rlizné typy omezeni, zejména smyslo-
vého nebo pohybového, nemusi nutné
ovlivnit cely pribéh vyvoje osobnosti,
nemusi osobnost pfetvéfet nebo branit
jejimu plnému rozvoji. Centrdlni jidro
osobnosti, tedy zaméfenost, schopnosti,
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temperament a charakter, je ovliviiové-
no mnohem vice socidlnimi vztahy nez
ur¢itym druhem znevyhodnénf{ a stup-
ném deprivace. Zprostiedkovadni svéta se
déje vice ptes socidlni vztahy, které se od-
rdzeji pti utvdfeni osobnosti ve vnitfnich
vztazich jedince ke svétu, druhym, sobé
samému. Prdvo na ucenfi a na vztahy, tedy
socidlné emociondlni aspekt vzdéldvini
zduraziuji ve své préci také Lang a Ber-
berichovd (1998). Tento argument miiZe-
me chdpat jako zdsadni z hlediska nédroku
kazdého na rozvoj jeho lidskych poten-
cialit a napliovdni principu rovnosti
v ptistupu ke vzdéldvéni. Predpokladem
je jind organizace uleni podminovand
pestrosti metod a vzdéldvacich postupt,
kterd musi byt v repertodru kazdého udi-
tele. Je zfejmé, ze pro kognitivni uceni je
tfeba respektovat specidlnost potieb riz-
nych déti. Vytvéfeni vykonnostné po-
dobnych skupin maze byt jednou z cest.
Stejné tak je ale, a zvl4sté v pfedskolnim
véku, silny aspekt socidlniho uleni, tedy
vychovy v uz$im slova smyslu, vycho-
vy hodnotové a etické, spoluziti. Lang
a Berberichovd (tamtéZ) zdaraznuji, ze
pro rozvoj osobnosti déti se specidlni-
mi vzdéldvacimi potfebami (ddle SVP)
je dobré setkdvat se s raznymi reakcemi
v $ir$f détské komunité nez jen s podob-
né reagujicimi détmi v dasledku obdob-
nych vzdéldvacich potifeb. Pro déti, které
nemaji SVD, jen potieby vlastniho zréni
a svych psychickych mocnosti, je uzi-
te¢né vidét, ze svét muze byt nahlizen
i jinak, nikoli omezené, ale pravé jinak.
V tom je jeden z kli¢ovych vyznami so-
cidlniho uéeni pro rozvoj osobnosti ditéte
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Z3kladnim predpokladem pro reali-
zaci inkluzivnich vzdélévacich strategii
jsou ale pfesvédéeni, hodnoty a postoje
ucitelt a dal$ich profesi, které jsou jim
ve $kole i mimo ni ndpomocny. A také
jejich zkusenosti a znalosti. Mezi né pa-
tf{ nejen znalosti rdznorodych metod
a organiza¢nich forem, ale i znalosti
obecnégjdich typt prekdzek, které mo-
hou pfi uceni nastdvat. Pro tento druh
profesnich znalosti pedagog potiebuje
v¢asnou a adresnou informaci od profe-
si, které se jimi cilené zabyvaji — zejména
od specidlnich pedagogli a psychologti
(Tomkov4 et al., 2020). To vyzaduje jak
typizaci, tak individualizaci ve smyslu
vztahu obecného a zvlds$tniho. Aniz by
se opomijela potfeba vnimat a pfijimat
kazdé¢ jednotlivé dité¢ prave jako dité, je
uzite¢né porozumét obecnym projeviim
konkrétniho znevyhodnéni jako jedno-
mu z aspektt vzniku moznych prekdzek
v uleni. V inkluzivnich vzdéldvacich
strategiich a postupech se stdvaji klico-
vym vyrazem pro didaktickou trans-
formaci obsahtt razného charakteru.
Ackoli jsou vyznamné zejména pro ko-
gnitivni uceni, nelze pominout, ze vice
nebo méné zasahuji i do emociondlniho
a socidlnfho uceni, taktéZ senzomoto-
rického a psychomotorického.

Co to znamend, naznacuji Stinke-
novd-Résnerovd a jeji kolegové (2020).
Ptekdzky v udeni vznikaji vzdjemnym
pasobenim ditéte a u¢ebniho prostiedi,
m4 byt na né pohliZeno jako na vysledek
této interakce. Nelze je tedy povaZovat
primdrné za néco, co pfindsi dit¢ samo,
a co tedy md byt odstranéno nebo adap-
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tovdno, pripadné respektovdno. Proto
mé byt vytvifeno prostiedi inkluzivni,
pro néz autofi navrhuji tfi kroky. I kdyz
nad nimi uvazuji z hlediska uzii otdzky,
jak realizovat pro naplnéni pozadavki
inkluze osvojovani si obsaha pfirodovéd-
ného vzdéldvéni a nabyvéni ptirodovéd-
né gramotnosti, shleddvime je natolik
obecné platnymi, Ze je miizeme aplikovat
i do oblasti pfedskolni pedagogiky. Prv-
nim krokem je pfijeti rozmanitosti, to je
zdlezitost postojovd. Soubézné jde o ak-
tudlni rozpozndvdni rozmanitosti v dané
détské skupiné. Tim se vytvofi prostor
pro uvazovdni nad moznymi riznymi
postupy pro rozvijen{ riiznych déti. Dru-
hym krokem je rozpoznini prekdzek,
které by nékteré déti mohly mit, kdyby
se vénovaly stejnym ¢innostem stejnymi
postupy jako vétSina skupiny. To pfed-
poklddd, Ze pedagog se musi soustiedit
na toho, kdo se uéi, nejen na to, co udit
a jak. Rozpoznat, jestli ptekdzky mohou
byt na trovni kognitivni, jazykové, afek-
tivni, fyzické apod., je vychodiskem pro
tvahy nad nabidkou ¢innosti a postupi.
Tyto dva kroky jsou pfedpokladem pro
tieti krok, kterym je umoznéni dcasti.
To predpoklddd sirokou nabidku obsa-
ha, aktivic a motivaénich pobidek, aby
kazdé dit¢ mohlo napliiovat své zdjmy,
poznavat své moznosti a rozvijet se, a to
i ve smyslu ziskdvdn{ gramotnost{ nut-
nych pro Zivot.

Tyto a dalsi poznatky ovliviiuji také
vzdéldvaci politiku. Na evropské tirovni
doporutuje Evropskd komise v doku-
mentu Joolkit for inklusive early child-
hood education and care (2020) vytvéfet

stdtni systém péce o riznorodé déti za-
hrnujici konkrétni opatfeni a ndméty
ke zlepSeni na ndrodni, regiondlni i lo-
kdln{ Grovni. Za nejvyznamnéjsi fakror
kvality péce o dité¢ je povazovén vedle
rodiny tym skoly. Je proto doporucové-
no, aby byli pedagogové pribéziné vzdé-
ldvéni, aby jim byla poskytovdna odbor-
né podpora a aby bylo pecovino o jejich
dobré pracovni podminky. V Ceské
republice bylo redlné zahdjeno systé-
mové zavddéni spole¢ného vzdéldvani
do $kol, v¢etné $kol matefskych, zdko-
nem ¢&. 82/2015 Sb., kterym se zménil
zdkon ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odbor-
ném a jiném vzdéldvini (Skolsky z4-
kon). Rdmcovy vzdéldvaci program pro
predskolni vzdélavani (ddle RVP PV)
deklaruje, Ze ,vychdzi ve své zdkladni
koncepci z respektovdni individudlnich
potfeb a moznosti ditéte” (2018, s. 35),
a pozaduje, ve shodé¢ s konceptem osob-
nostné rozvijejictho ptistupu ve vzdé-
lini a vychové¢, aby ve skole byly vy-
tvéfeny optimdlni podminky k rozvoji
osobnosti kazdého ditéte. Klade na MS
ndroky na vysokou kvalitu podminek
predskolniho vzdéldvdni (materidlni,
zZivotosprdva, psychosocidlni, organi-
zaéni, tizeni MS, persondlni a peda-
gogické, spolutcast rodi¢t). Také vy-
znamny dokument Strategie vzdéldvaci
politiky 2030+ formuluje pozadavek
»snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalit-
nimu vzdéldvdni a umoznit maxim4lni
rozvoj potencidlu déti, zdka a studentt”
(2020, s. 29), kterym se realizuji ideje
spole¢ného vzdéldvani. Dokument zdii-
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raznuje, ze pro predskolni vzdéldvdni
je ,vhodné, aby bylo v¢asné zahdjeno,
zaméfené na rozvoj kompetenci dilezi-
tych pro tspéch v dal$im stupni vzdéla-
vdni a na rozvoj socidlnich dovednosti
déti“ (tamtéz, s. 19).

Pozadavky pfichdzejici s uvedenou
novelou zdkona znamenaly od z4fi
2016 a naddle znamenaji pro mnohé
$koly fadu vnéjsich i vnitfnich zmén.
Pedagogické procesy a jejich podmin-
ky jsou tim, co podstatnym zptisobem
formuje zku$enost ditéte, jsou bez-
prostfednimi podminkami pro rozvoj
osobnosti ditéte a soucasné prostiedim
pro naplnén{ ideji spole¢ného vzdéldvi-
ni, jehoZz inkluzivni strategie se tykaji
v soucasnosti v predskolnim vzdéld-
vdni nové dvouletych déti, povinného
predskolniho vzdéldvdni pétiletych déci
a zaclefiovdni déti s vyraznymi prekdz-
kami v uleni, které nemohou bez po-
moci samy pfekonat.

METODOLOGICKE ZAZEMI
VYZKUMNEHO SETRENI

Vyzkum vychdzel z kvalitativniho
rdmce s designem zakotvené teorie, mél
zjistujici charakter a byl zalozen na in-
duktivnim pfistupu ke sbéru i vyhod-
noceni{ dat. Byl fizen vyzkumnou otdz-
kou: Reflektuji pedagogové promény
v pedagogickych procesech a jejich
podminkdch v prici své MS po za-
vedeni spoleéného vzdélavini? Kon-
kretizovali jsme ji do dvou obsahovych
jader: (1) jak pedagogové MS reflekeuji

samotny pozadavek na zavedeni spole¢-
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ného vzdéldvani, jaké zkusenosti s nim
maji a jak se odrdzeji v jejich ndzorech;
(2) jak své zkuSenosti promitaji do své
prace. Zdrojem dat byly subjektivni
reflexe pedagogti zaméfené na vlastni
prici, protoze jako takové vychdzeji pre-
dev$im z profesniho rozhodovéni a jed-
néni, které je generovino podminkami,
a soucasné jsou podhoubim pro vznik
ndzord.

Sbér dat probihal metodou polo-
strukturovaného rozhovoru. Vyzkumny
zdmér byl operacionalizovdn do nésle-
dujicich otdzek, na které se vézala té-
mata rozhovoru: (1) Jakd byla dosavad-
ni zkuenost MS s raznorodosti déti?
(2) Ovlivnila dosavadni zku$enost MS
potfebu néco meénit? (3) O jaky typ
ptipadnych zmén se jednalo? (4) Které
podminky podle respondenti podporu-
ji a které limituji pedagogické procesy
souladné s konceptem spole¢ného vzdé-
ldvdni a s konceptem osobnostné rozvi-
jejiciho vzdéldvani?

Vlastni rozhovor zahrnoval tfi te-
matické oblasti: (1) promény pedago-
gickych procest pfi ¢innostech v MS,
véetné pldnovdni a vyhodnocovdni;
(2) redlné podminky pro spole¢né vzdé-
ldvéni; (3) vyhled procesti a podminek
v souvislosti s vlastn{ $kolou.

Strukturu rozhovoru tvofila pdtefni
otdzka pro kazdou tematickou oblast
a konkretizaéni otdzky, které ji mély
dopliiovat nebo rozdifovat a svou for-
mulaci respektovat mysleni pedagogli
MS. Otézky byly ndsledujici: (1) Pro
oblast pedagogickych procesti: Jak u vis
ptihlizite k tomu, ze jsou ve tfidé nebo
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oddéleni déti rdzné rozvinuté a z riz-
nych kulturnich prosttedi? (2) Pro oblast
podminek ke spole¢nému vzdéldvéni:
V ¢em vidite pozitiva a negativa, kdyz
jsou ve Skole rtizné déci? (3) Pro oblast
vyhledu v souvislosti s vlastni $kolou: Co
byste do budoucna zachovali, co byste
potiebovali délat jinak?

Pro potvrzeni kvality metody jsme
vyuzili dva postupy. Prvym jsme se
zaméfili na obsahovou validitu. Pfi
bézném, necileném profesnim pobytu
v prostiedi matefskych $kol jsme vyge-
nerovali tfi teze odrdZejici opakované
ndzory pedagogi v souvislosti se spo-
le¢nym vzdéldvdnim. Piedlozili jsme je
k pisemnému vyjidieni 30 pedagogim
MS  ziskanym dostupnym vybérem.
Tento pocet jsme na zdkladé zkusenosti
z praxe povazovali za nasyceny. Vypo-
védi nds orientovaly pfi kladeni otdzek
ve vyzkumném rozhovoru, zdroveil
ndm umoznily uvazovat nad pfijatelnou
trovn{ validity metody, jakmile jsme
je porovnali se ziskanymi daty a zjistili
shodu. Druhy postup byl zaméfen na re-
liabilitu. Ve dvou MS nezahrnutych
do vyzkumného vzorku jsme provedli
opakované Setfeni stejnym postupem,
ale jinym zaskolenym tazatelem. Poprvé
probéhlo na za¢dtku, podruhé v z4véru
sbéru dat. Analyzovand data potvrdila,
ze podstata ziskanych poznatkll zustd-
vala stejnd, odpovédi po nékolika mé-
sicich pivodni ddaje jen prohlubovaly
nebo rozifovaly.

Vyzkumny vzorek byl vytvofen zd-
mérnym vybérem soustfedénym na ¢4s-
te¢né odlisné lokality. Zahrnoval celkem

20 statnich MS. Deset MS bylo z Prahy
a byly vybirdny propor¢né z centrdlnich
i okrajovych &dsti a soucasné z lokalit
s riiznym typem bydlenf (sidlisté, rodin-
né domy, hrani¢nf oblasti mésta s jesté
spiSe venkovskym charakterem). Deset
MS bylo z Jiho¢eského kraje, pét mést-
skych a pétvenkovskych. V rdmci tohoto
poétu byly zimérné voleny i MS s vyraz-
néjsi profilaci (zaméfené na nadané déti
nebo na déti se SVP, na environmentdl-
ni vychovu, s alternativnimi nebo ino-
vativnimi postupy apod.). Tazatelé vidy
prostudovali $kolni vzdéldvaci program
(ddle SVP). V kazdé MS byly vedeny dva
rozhovory. Jeden s feditelkou nebo po-
vétenou ulitelkou, méla-li MS spole¢né
vedeni se ZS, druhy se skupinou vétsi-
nou dvou ucitelek doplnénou pripadné
jesté o asistentku pedagoga v zdvislosti
na velikosti a slozeni tymu MS. Celko-
vy pocet ¢inil 20 respondentil z veden{
a 46 pedagogti véetné Sesti asistent(l pe-
dagoga, celkem 66 respondentii. Partici-
panti byli sezndmeni s G¢elem vyzkumu
a vyjadfili se zpracovdnim dat souhlas.
Jejich vypovédi byly anonymizovdny.
Pii zpracovdni dat byla analyzova-
nou jednotkou MS. Zikladni metodou
bylo oteviené kédovdni, jehoz vysled-
kem byla kategorizace kli¢ovych témat,
z nichZ jsme sestavili zdvaznou struktu-
ru pro zpracovan{ dat kazdé z 20 MS:
(1) vychodiskovd prfedchozi zkusenost;
(2) vize skoly a jejf sdileni; (3) ucitelav
pohled na vyuku v procesech spole¢né-
ho vzdéldvéni; (4) podminky — pfizni-
vé, nepfiznivé (véetné asistenta peda-
goga). Druhou drovni zpracovini bylo
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axidlnf kéddovdni zjisténych témat, které
vytvofilo kategorie ndzory, procesy,
podminky souhlasné se sledovanymi
oblastmi Setfeni a tvofici osu pro 20 dil-
tich ptipadovych studii MS. Nésledné
byla zpracovdna hromadnd piipadovd
studie dotéenych MS ve shodné struk-
tufe: (1) ndzory vedeni a pedagogického
tymu a vonimané ovliviiujici podminky;
(2) pedagogické procesy a jejich orga-
nizace pfi pé¢i o déti a vanimané pod-
minky; (3) podminky pro pedagogické
procesy reflektované ve svém celku jako
ptiznivé nebo limitujici.

VYZKUMNA ZJISTENI:
PEDAGOGICKE PROCESY A JEJICH
PODMINKY VE SPOLECNEM
VZDELAVANI V MATERSKE SKOLE

Ziskand data prezentujeme za prvé
v piehledovych tabulkdch, které jsou
vysledkem analytického zpracovdni dat
na zékladé¢ hromadné ptipadové stu-
die. Respektuji sledovanou strukturu,
variovanou do ndsledujicich polozek:
(1) podminky v roviné ndzoru (viz tab.
1 a 2); (2) podminky v roviné vnéjsich
okolnosti (viz tab. 3); (3) pedagogické
procesy (viz tab. 4—8). Podstatnd sdéleni
jsou uspofdddna ve vztahu mezi vyjdd-
fenym ndzorem na podstatny jev a jeho
vinimanou podminénosti. Za druhé
prezentujeme model MS, kterd imple-
mentuje spole¢né vzdéldvani (4). Opird
se nejen o ziskand data, ale i o vychozi
teoretické koncepty a znalost prostfedi
MS. Jeho realizovatelnost a funkénost
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pro spole¢né vzdéldvdni je v souladu
s daty.

Podminky v roviné ndzorii

pedagogtt MS

Vstiicné ndzory respondent jsou
v zdsadé podminioviny dostate¢nou dél-
kou zkuenosti s ditétem, které vyZzaduje
vice individudlni péce a specifi¢téjsi po-
stupy (tab. 1). Déledobd zku$enost mi
vliv na ovéfeni, Zze péée o takové dité
v prostiedi MS je zvlddnutelnd a Ze pe-
dagogové maji dostate¢né znalosti a do-
vednosti. Vysledkem je subjektivni pocit
lepsi pripravenosti u pedagogt i na déti
s vyraznéjsi odli$nosti potieb, byt mo-
hou byt odli$ného charakteru, nez je
dosavadni zkuSenost. Je ddn mimo jiné
i tim, Ze si zajisti podporu odborniki pro
prici s takto potfebnymi détmi, aniz by
byla vyraznéji narusena prdce se vSemi
détmi ve tfidé nebo Skole. Dtvodem ne-
gativniho ndzoru na inkluzi dvouletych
déti je ohled na déti samotné. Déti takto
nizkého véku maji jesté silnou potiebu
byt co nejdéle s jednou pecujici osobou.
Odmitavé ndzory na spoleéné vzdéld-
véni plynou ze dvou typd zkusenosti:
(1) Zkusenost s détmi se SVP je mald
nebo Z4dn4. (2) Pfedevsim specidlni pe-
dagogové s dlouhodobou zkusenosti jen
s urcitou kvalitou SVP, pfedevsim s vy-
vojovou dysfdzii, s leh¢imi formami PAS,
ptipadné s poruchami chovéni, jsou pfe-
svédceni, ze tyto déti potfebuji jiny cas,
jiné piistupy, postupy a ¢innosti, aby
mobhly byt dobfe rozvijeny. Na vyraznéj-
$i projevy SVP se neciti ptipraveni.
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Tab. 1 Posuzovaci ¢lenéni

Vstficné ndzory na
spole¢né vzdélavani

Konkretizace | Odmitavé ndzory na | Konkretizace

spolecné vzdélavani

Dostate¢né dlouhd
zkusenost s ditétem
vyzadujicim specidlnéjsi

postupy

K vékové inkluzi

dvouletych déti

V minimalnim
rozsahu 4-5 let

Potieby téchto détf jsou
vyrazné odli§né od vekové

skupiny 3-5(6)letych

K inkluzi déti s velmi
vyraznymi SVP

Pottebuji specidlni typ
podpory a individudlngjsi
péci (dité by mélo byt pi-
pravovdno ve specidlnim

Dostate¢né pestrd
zkuSenost

zafizeni)
Razné typy Zkusenost pedagogti je | Pocit nepfipravenosti
specidlnich mald nebo Zddnd k pé&i o déti se SVP
vzdélvacich

Dlouhodobi zkusenost
specidlnich pedagogt

Déti se SVP pottebuji spe-

cidlni postupy, ¢as, rezim

potfeb déti

Tab. 2 Obsahové &lenéni

Kategorie

Popis

Vekov4 heterogenita

Nezacletiovat dvouleté déti
Spise kladny postoj k vékové heterogennim skupindm
Potfeba vyclenit predskoldky

Vyrazné SVP a lehké

mentalni postizen{

V béiné tifdé¢ s vyraznou pomoci asistenta lze mit tyto déti

Ve specidlni tiidé¢ se specidlnim pedagogem a asistentem — zachovat,
jsou dovednosti, jak s détmi pracovat

Negativni zku$enost se specidlnimi tiidami — nepfipravenost pedagogt
na velmi vyrazné SVP — nelze pfijimat tyto déti

Déti s odliSnym matei-
skym jazykem

Ptijimaji ve viech MS
Je-li mald zkuSenost, vznikd obava, ze se nedomluvi s rodinou

Déti s PAS?

Kladny postoj, nejsou-li projevy PAS pfili§ rusivé pro ostatni déti

Déti nadané

Kladny postoj:

- MS s rozvinutou diferenciaci a individualizaci

- MS se SVP cilené nabizenym i nadanym détem
Neutréln{ postoj:

- MS, které nadané neznaji nebo nerozpoznali

Déti ze socidlné znevy-
hodnéného prostiedi

Kladny postoj, ALE problém:

- kdyz je vice déti ze socidlné vyloucenych lokalit pohromadé

- kdyz nespolupracujici rodinu musi nahradit pomoc dalsich subjekt
mimo MS

% Poruchy autistického spektra
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Nenalezli jsme neztc¢astnéné vyjid-
feni, coz svéd¢i pro fake, Ze pedagogové
na spole¢né vzdéldvani reaguji a svij
ptistup k nému si zdavodiiuji. Rozho-
dujici je osobni ptimd zkusenost potvr-
zujici nebo vyvracejici jistotu pedagogt
v tom, Ze by péci o déti se SVP zvl4dli.
Ndzory tedy nejsou ovliviiovdny hodno-
tové, ve smyslu nesouhlasu s konceptem
spole¢ného vzdéldvani, ale zkuSenosti
posuzovanou védomim, Ze je tfeba, aby
o tyto déti bylo postardno co nejlépe.

Ndzor na vékovou heterogenitu
v détské skupiné je u vétSiny respon-
dentt spise kladny (tab. 2). V nékterych
MS v nagem vzorku bylo viak zavddén{
heterogennich ttfid stile na Grovni expe-
rimentu, ktery prosazuje vedeni a ktery
ne vidy ptijimd cely tym. Pokud MS
organizuje vzdéldvdni svych pedagogt
a vyuzivd néktery z programu, ktery
ukazuje, jak diferencovat a individua-
lizovat ¢innosti, pak je postoj k vékové
heterogenité kladny. Vékové heterogen-
ni tfidy umozni nabizet ditéti ¢innosti
s ohledem na troven jeho mentdlniho
a psychomotorického vyvoje vice nez
s ohledem na to, co by ve svém véku
mélo zvlddat. Tento pfistup je funkéni
i pro déti do 3. stupné pfiznané peda-
gogické podpory a pro déti ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi. Pfi vét$im
poctu téchto déti a ptfi soucasné malé
spoluprici s rodinou je navic zapottebi
vyhleddvat pomoc dalSich neziskovych
organizaci, které spolupréci s rodinou
zprostiedkuji. Podobné je tomu u déti
s odli$nym matefskym jazykem, v jejich
pripadé se MS obraci na tlumoéniky

514

a prekladatele opét mimo sviij vlastni
tym. Pro nadané déti je situace stdle
riiznd. V nékterych MS je pravdépo-
dobné nerozpoznaji, v jinych se jim sna-
z{ nabizet rozvijejici ¢innosti a pecovat
o jejich socializaci v heterogennich tfi-
dédch. Nejlepsi péle se snad d4 ocekdvat
v MS, které deklaruji, ze pro tyto déti
maji specidlni postupy, vyhleddvaji je
a informujf jejich rodiny.

Pokud byly v MS specidlni ttidy
a po zavedeni spole¢ného vzdéldvani
se oteviely pro déti s vyraznymi SVP
(zejména lehké mentdlni postizeni, vy-
razné projevy PAS a dalsi psychiatrické
odlignosti), ziskdvaji pedagogové MS,
jak uz jsme uvedli vySe, spi$e negativ-
ni zkuSenost, protoze tyto potfeby déti
vyzaduji hlubsi a konkrétnéjsi vzdéldni,
nez jim dosud stadilo pro vyvojové od-
chylky typu vyvojovéd dysfizie a poru-
chy chovdni. V jedné z monitorovanych
$kol pretrvdvd pocit, Ze neuméji s détmi
se SVP pracovat, ze to ani neni jejich
odbornost. S détmi pracuji spiSe intui-
tivné, snazi se je motivovat a vyuZzivat
pomoci ostatnich déti. Individualizovat
podle nich znamend vzit si dité stranou
a pracovat s nim podle doporuceni po-
radny, fakticky ho tak vy¢leniuji. Do-
mnivajf se, Ze spole¢né vzdélavini muze
negativné ovliviiovat vztahy mezi dét-
mi. Na ptikladu této MS se potvrzuje
nutnost zaskolovdn{ pedagogti v doved-
nostech price s riznorodou tfidou.

Co se tyce predskoldk, nejsou zpra-
vidla vy¢lefiovdni prévé tam, kde se du-
sledné pracuje s variabilitou ¢innosti co
do obtiznosti, rozsahu i metody, kde se



Z vyizkumu spoleiného vadéldvini v mateiskych skoldch — podnéty pro tvirce vadéldvaci politiky

takto price s détmi diferencuje a indivi-
dualizuje jako pfirozend zkusenost pe-
dagogti i déti. Ve vétsiné ptipadu se ale
ukazuje potifeba vyclenovat predskoldky
v ramci jejich pfipravy na skolu do sa-
mostatnych skupin pracujicich ve vy-
mezeném ¢ase v dennim reZzimu nebo
do samostatnych tfid s rezimem tuto
ptipravu zohlednujicim.

Pokud jsou v MS i dvouleté déti,
jsou v dusledku vyrazné jinych potteb
Castéji vyclenovdny do samostatné sku-
piny s chdvami.

Podminky v roviné vnéjsich

okolnosti price MS jako

instituce

Vn&j§i podminky pro prici MS
(kromé¢ vyzkumem nefeSenych finan-
¢nich podminek) Ize v souvislosti se

Tab. 3 Vnéjsi okolnosti préce MS

spole¢nym vzdéldvdnim rozdélit do tif
ovliviiyjicich skupin faktori (tab. 3):
(1) spolupréce s rodinou, (2) spolupréce
s odborniky mimo tym MS, (3) pocet
dospélych na pocet déti a s tim souvise-
jici pocet déti ve skupiné/ttidé. Vysoky
pocet déti ve tiidé je vyrazné limitujici
okolnosti pro osobnostné rozvijejici pti-
stup i pro spole¢né vzdéldvani. Nejsou-
-li tyto tfi faktory nastaveny piiznivé,
vyrazné zeézuji prici MS v jakémkoli
ohledu, tedy i v ohledu ke spole¢nému
vzdéldvani.

Pedagogické procesy

O potiebé zmény a o jeji konkrétni
podobé rozhoduje pfitomnost nebo ne-
ptitomnost pfedchozi zkusenosti s varia-
bilitou potfeb déti v raznych situacich
(tab. 4). Organiza¢ni zmény se tykaji

Kategorie Podporujici pisobeni

Limitujici piisobeni

Pocet déti Do 24 déti

ve tiidé

25 a vice déti, nedostate¢né v¢asnd reakce
na snizovéni poétu dét pro projeveni
a néslednou diagnostiku SVP

Pocet dospélych
ve tidé
fizenych ¢innosti

Celodenni pfitomnost asistentt
pedagoga, parovd vyuka v dobé

Maly pocet dospélych v urcitych ¢dstech
denntho rezimu, malo asistentd pedagoga

Spolupréce

Spolupracujici rodina, poucend

Nespolupracujici rodina, rodina bez zku-

s rodinou ditéte | v pfipadé déti se SVP $enosti se SVP jejich ditéte, nepfipoustéji-
ci si SVP svého ditéte, jazykové prekdzky

Spolupréce Dobré spoluprice Nejsou &leny tymu MS

s odborniky Schopnost pievést diagnostické | Maly pocet zaméstnanct vzhledem

(PPP?3, SPC* tdaje do pedagogickych postupii | k potfebdm diagnostiky a podpory déti

apod.) srozumitelnych uditeli

? Pedagogicko-psychologickd poradna
4 Specidlnépedagogické centrum
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pfedevsim rozhodovdni o sloZenf tfid,
o vytvofeni prostor pro spole¢né po-
byvani a o hran{ mimo organizované
¢innosti  (koutky, herny, vyhrazeny
¢as apod.). Vznikaji tim pfilezitosti
pro setkdvdni se s riznorodosti a pes-
trosti détskych reakci, ¢imz se vytvdri
prostfedi socializace v§ech déti v roz-
méru nabizeném prdvé spole¢nym
vzdéldvdnim.

V nasem vzorku se objevila jen mald
East MS, keeré si je$té nutnost zmé-
ny nestacily plné uvédomit a reagovat
na ni organiza¢né i v kurikulu. I kdyz
je MS z podstaty své prace vstficnd vidi
spole¢nému  vzdéldvdni, pfipravenost
na nerovnomérnosti vyvoje ditéte sama

Tab. 4 Zména organizace

o sobé nepostacuje na organizaci price
pro spole¢né vzdéldvani.

K vékové heterogennim tfiddm jsme
nalezli v zdsad¢ dva pfistupy (tab. 5).
Prvy ptedpoklddd, Ze star$i déti ve sku-
piné budou pomdhat mladsim a mladsi
se budou rychleji ucit od starsich. Toto
olekdvdn{ se ale nenaplni automaticky.
I v tomto ohledu déti potiebuji vedeni
a vzory. Nektef{ pedagogové zjistili, Ze
star$i déti (stdle jesté nanejvy$ pétile-
té nebo Sestileté) neumi nebo nejsou
ochotny mlad$im pomdhat. To je ved-
lo k rozhodnuti rozdélit déti na mensi,
vykonnostné podobné skupiny. Typicky
tak vy¢lenili déti s odli$nym matetskym
jazykem, pfedskoldky a dalsi, kde je vys-

Situace MS Reakce MS

MS se zkusenosti s détmi
se SVP véetné nadanych

Zména neni nutnd, skola je pfipravena na pfijeti riznorodych déti

MS se specidlnimi tiidami

Ponechat specidlni tfidy, postupné podle moznosti déti integrovat
do béZnych tfid, ve specidlnich tiid4ch pfijimat a nechdvat déti,
které potfebuji vyraznéj$i individudlni péci

MS bez zkusenosti s détmi
se SVP véetné nadanych

s détmi se SVP

Neékteré MS pocituji potiebu zmény a hledaji inspiraci, u jinych
neni potfeba zmény, protoze pfetrvdvd miniméln{ zkusenost préce

Tab. 5 Organizace tiid/skupin

Situace MS Reakce MS

Principidlné diferencovany
piistup k ¢innostem vsech
détd

Pfedem promyslend pfiprava riznorodych ¢innosti, které mohou
déti vykondvat v individudlnim tempu

Vyhovuje heterogenni tfida — potieba vzdéldvini pedagogii v metoddch
diferenciace ¢innosti a potieba cilené spolupréce pedagogii

Principidlné spole¢nd price
viech déd

Vsechny déti délaji vechny ¢innosti spole¢né, v piipadé potieby
vétsi podpory konkrétniho ditéte pedagogové reaguji individudlni
pomoci a nabidkami
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Tab. 6 Koncepce price

Situace MS Reakce MS

MS s dostate¢nou
artikulaci koncepce

Koncepce préce je zivd, priibéiné vyjasiiovand a sdilend
Koncepce price se promitd do veskeré ¢innosti instituce
Dostate¢né vzdélani veden{ a pedagog Skoly

MS se specidlnim
programem

Napfiklad program waldorfsky, Zactit spolu, cirkevni skoly:
zietelné vystupuje hodnotova orientace na pfijimdni riiznorodosti
jako pozitivni hodnoty

MS bez dostate¢né
artikulace koncepce

Nepfipravenost na vyraznéjsi projevy rliznorodosti. Cekdni
na empirickou zku$enost, zda dovedou na potieby déti se SVP
reagovat. Vys$3{ potfeba pomoci od odborniki.

$i potteba individualizace. Druhy z pfi-
stupl usiluje o takové prostiedi, kde se
déti postupné udi pracovat s moznosti
volby. Dospéli i déti vidi a uvédomuji si,
ze kazdy pracuje jinak kvili véku nebo
svym moznostem a potfebdm. Soucasné
pedagogové maji na déti, které potte-
buji individudlnéjsi pédi, vice prostoru.
I v tomto bodé se ukazuje potfeba men-
$ich nez osmadvaceti¢lennych skupin
déti a vice vzdélanych pedagogt k nim.

Presvédceni o tom, ze déti maji délat
vie spole¢né, vede k hleddni, jak rtizné
tfidy propojovat, a naopak vnitiné délic.
K individudlni prici se pfechdzi, kdyz
pro dit¢ neni moznd price spole¢nd.
Tyto ptiklady ukazuji na uvazovini nad
tim, jak i organiza¢né v urcitém aspek-
tu sjednocovat a v uréitém aspektu di-
ferencovat.

Vyznamny vliv na kvalitu spole¢né-
ho vzdéldvani v MS, jako? i na jeji praci
samotnou mé vyjasnénd a sdilend kon-
cepce (tab. 6). Duikazy poskytly MS,
jejichz program je cilené hodnotové
vymezen, napi. MS s programem wal-

dorfské pedagogiky, s programem Zacit
spolu nebo se zaméfenim na kfestanské
hodnoty u MS cirkevnich. K nim lze
ptifadit také malé venkovské MS, kte-
ré nemusi vyjadfovat specifi¢nost hod-
notové orientace svého SVP, ale jejich
klima se bliz{ klimatu v rodiné, détské
skupiny jsou malé, rodiny jsou v tésnéjsi
vazbé na MS, nez jak tomu byv4 ve vel-
kych méstech. Tyto typy MS zaklddaji
vzdéldvéni svych pedagogt uz v kon-
cepci SVP. Prostiedi pro ptijiméni roz-
dilnosti a riznorodosti je pfipravovdno
uz pfedem a hodnotové zdiiraziiovdno
pravé pro danou MS. Koncepce je zivd
a zitd, udrzovand vedenim koly, které
vytvaii ptileZitosti pro jeji sdileni a roz-
vijeni podle reflektovanych zkuSenosti.
Neni-li zdkladni princip artikulovdn
asdilen zfetelné, dostdvd se MS do situa-
ce, kdy spise reaguje, nez se pfipravuje,
teprve ndsledné hledd cesty, jak situace
fesit a dité¢ podporovat. Tam, kde neni
pfedem vyjasnéna teoretickd piiprava,
citi se $koly spise na spole¢né vzdéldvani
nepfipraveny. I zde je tedy prostor pro
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pribézné vzdéldvini pedagogu, ale jako
tyma celé skoly. K tomuto piistupu se
bliz{ i MS, které se principidlné orientuji
na estetické a environmentdlni hodno-
ty. Vidi ve spole¢ném vzdéldvani velky
potencidl, protoze ve spoleénych prozit-
kovych ¢innostech se déti lépe poznd-
vaji. Jingm piikladem je MS, kterd se
cilené orientuje na zapojovan{ riiznych
déti do péce o zvifata. Tato ¢innost je
sjednocujici, socializujici a z4roveni roz-
vij{ osobnost ditéte.

Klima je jednim z kli¢ovych aspektd
pozadi Uspésné realizace pedagogickych
procesti ve spole¢ném vzdéldvani (tab. 7).
Musi respektovat specifické potieby déti
tohoto véku, které harmonizuji v prvé

fadé jejich socidln{ a emociondlni rozvoj.
Ptedpokladem je bezpodmineéné pfijeti
ditéte, vstiicnd komunikace ze strany
dospélych a pocit bezpeéi ve vsech si-
tuacich a ¢innostech, se kterymi se dité
v MS setkdvd. Souddsti budovéni tako-
vého pocitu ditéte je spoluprdce s rodi-
nou a podnétnost prostiedi i nabizenych
¢innosti. Tomu pomdhd profesni i lid-
skd provdzanost vSech pedagogii i nepe-
dagogickych pracovniki v MS.

Pro pétileté déti je stle jesté pri-
rozend a relativné vyraznd nerovno-
mérnost jejich vyvoje. Tim, Ze je MS
v soucasnosti odpovédnd v povinném
pfedskolnim vzdéldvani pétiletych za je-
jich pfipravu na skolu (tab. 8), snazi se

Tab. 7 Pé&e o klima
Situace MS Reakce MS
Podstatou price MS je Buduji podnétné a bezpe¢né klima. Vstiicnd komunikace

vyhovét potfebdm dané¢ho
véku, zejména rozvijeni
socidlniho a emociondlniho
aspektu osobnosti ditéte
Spoluprice s rodinou

Princip piijeti kazdého ditéte a reakce na jeho aktudlni situaci
Vytvifet atmosféru podobnou Zivotu v rodiné

o tym pedagogickych i ne-
pedagogickych pracovniki

V nékterych MS cilend péce | Pomahd vétsi provdzanost viech v MS, spole¢né ¢innosti a pfileZitosti
k setkdvéni a sdilent

Tab. 8 Povinné predskolni vzdéldvani

Situace MS Reakce MS

Situace je stejnd

MS s vékové homogennimi tiidami vytvéieji tiidu/skupinu

pro viechny MS predskoldka
MS s vékové heterogennimi tiidami:
- bud diferencuji stdle vSechny ¢innosti
- nebo po st dne vyclenuji skupinu piedskoldkd pro cilené,
piedeviim kognitivni a psychomotorické ¢innosti
—
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pedagogové nerovnomérnosti ve vyvoji
vyrovndvat, soustfedi se na procvicovi-
ni téch oblasti, ve kterych je dité slabsi
z hlediska pfedpoklddanych pozadavka
na pfipravenost ditéte na zdkladni $ko-
lu. Tarto situace akcentuje v prici MS
s pétiletymi vice dorovndvdni kognitiv-
nich a psychomotorickych dovednostf,
coz vede k ¢asnéj$imu vyclenovdni pé-
tiletych z heterogenni skupiny. Je tieba
také brdt v ivahu, ze pétileté déti, kte-
ré prichdzeji do MS z rodiny nebo jiné
détské skupiny, také potfebuji respekt
k individudlné dlouhé adaptaci na nové
prostiedi a ¢innosti.

Model fungujiciho spole¢ného

vzdélavani v materské skole

Na zdklad¢ zkuSenosti monitorova-
nych MS, ve kterych se daif nebo spise
daf{ organizace spole¢ného vzdéldvéni,
modelujeme obraz fungovini takové
MS. Je to $kola s riiznymi détmi, s ty-
mem profesiondlt vnimajicich dité, ote-
vienych zméndm a spolupréci s rodinou
a dal$imi odborniky, md dostate¢né
dlouhou a pestrou zkusenost s novou
diverzitou a s tim, jak s ni pracovat.
Typické motto SVP takové gkoly zni:
»Ve spole¢ném vzdéldvdni pedagogové
respektuji dité a déti se udi respektovat
pravidla a dennf rezim.”

Co, jak a pro¢ délaji pedagogové,
kdyz se jim dafi realizovat spole¢né
vzdéldvani, pracovat s riznosti v néko-
likerém vyznamu? Sledujeme typicky
denni rezim a uvaZujeme, co je za nim
pii spole¢ném vzdéldvéni.

Spolecné porady a komunikace pe-
dagogii: Spole¢né soustfedéni se na kon-
kréeni déti, aktualizaci obsahu, postu-
pu, pravidel. Pedagogové se domlouvaji
na aktualizaci SVP, ti{dniho programu,
individudlnich pldnu, aby spole¢né ro-
zuméli koncepci a implementaci spole¢-
ného vzdélavani, méli ujasnény program
a byli pfipraveni pfijit do tf{dy a pruzné
a tvofivé reagovat na jednotlivé déti, au-
tentické situace, aktualizovat pedagogic-
kou diagnostiku.

Piichod a odchod ditéte ze skoly:
Napojeni se na dité. Pedagogové komu-
nikuji s ditétem a rodi¢em, aby umozni-
li ditéti a jeho rodiéi vyjddFit své ndlady
a potieby; aby se napojili na kazdé dité,
zvl45té na déti se specifickymi potfeba-
mi, a to nejen v adaptaénim obdobi.

Voln4 hra déti: Facilitace setkdvdni
déti s raznosti pfi volné hie. Pedagogo-
vé pfipravuji pro déti podnétné (ne vsak
pfesycené) prostiedi, pozoruji situaci
a déti pfi hfe, zapojuji se do hry, aby
podnécovali tvofivost déti a pomohli
ditéti, které to potfebuje, komunikovat
a zallenit se.

Komunitni kruh: Vytvifen{ bez-
pe¢ného klimatu. Pedagogové buduji
pozitivn{ vztahy mezi détmi, poskytu-
ji individudlni pomoc détem, oteviraji
novd spole¢nd témata, aby se kazdé dité
citilo bezpe¢né; aby se mohlo se soustfe-
dit, vyjddfit, naslouchat, dodrzet pravi-
dla, osamostatiovat se; aby razné déti
mély také spole¢nou zkusenost a mohly
s ni d4l pracovat.

Rizen4 ¢innost (a): Vyrazné dife-
rencovand a individualizovand ¢innost.
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Pedagogové diferencuji a individualizu-
i cile, obsahy, postupy, tempo ¢innosti,
aby reagovali na potfeby véku i droven
rozvoje jednotlivych déti, na rozdilné
zkuSenosti, zdjmy ¢i vykonnost déti; aby
vytvafeli podminky i pro zcela indivi-
dudlni prici ditéte s asistentkou nebo
uéitelkou. Limity se projevuji v didak-
tizované ¢innosti s dvouletymi déemi.

Rizeni &innost (b): Cinnosti za-
méfené na komplexni rozvoj osobnosti
ditéte. Pedagogové pldnuji a Fidi razné
druhy uceni déti, aby otevirali potencia-
lity rozvoje kazdého ditéte a umoznili
zazivat Uspéch kazdému ditéti. Limity
se projevuji pfi velkém pocltu déti a ne-
dostatku odborného persondlu.

Spole¢né stolovdni, pobyt venku:
Setkdvdn{ s raznosti a s pravidly v dal-
$ich prostfedich. Pedagogové vytvifeji
dalsi prilezitosti pro komunikaci a hru
déti, aby rozvijeli a zdroveri sladovali
zdkladni Zivotni ndvyky déti z riznych
prostfedi; aby mohli pozorovat déti v ji-
nych situacich a individudlné se vénovat
jednotlivym détem.

Cinnosti predskoldki: Specifické
¢innosti predskoldki. Pedagogové v or-
ganizaci dne vytvdfeji nové piilezitosti
pro skupinovou a individudlni ¢innost
predskoldkil, aby se mohli zaméfovat
na otevirdni potencialit i na slabsi ob-
lasti jednotlivcd, na rozvoj pracovnich
ndvykd a samostatnosti; aby mohli
uspokojovat vzdéldvaci i adaptalni, so-
cializa¢ni potfeby nové ptichozich péti-
letych déti.

Spoleénd setkdvani s rodinami
a nap#i¢ téidami: MS dopliiuje rodin-
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nou vychovu. Pedagogové kladou diiraz
na vytvafeni pravidelnych pfilezitosti
(dilny, slavnosti) pro pfirozenou komu-
nikaci a setkdvdni pedagogti, persond-
lu, déti a jejich rodi¢i, aby podporovali
spolecenstvi, kde raznost je pfirozend,
ptijimand, vitand a kde se vSichni mo-
hou také ucit né¢emu novému.
Propojovdni matefské a primdrni
$koly: Od role pfedskoldka k roli skold-
ka. Pedagogové premysleji o funkénich
formdch komunikace se zdkladnimi
$kolami, aby pfipravovali déti na zménu
jejich role i vzdéldvaciho prostiedi; aby
podpofili a o$etfovali kontinuitu rozvo-
je déti (otdzka pteddvdni portfolif déti).

ZAVER — OBLASTI DOPORUCENT
PRO VZDELAVACI POLITIKU

Zjistujici vyzkum potvrdil, Ze re-
spektovdni  teoretickych  poznatkd,
na jejichz zdkladé byl vytvofen mo-
del osobnostné rozvijejictho vzdéldvé-
ni a vysloven pozadavek spole¢ného
vzdéldvani, vede za urditych podminek
k dobré implementaci spole¢ného vzdé-
lavani v prostiedi MS.

Pfestoze prezentace udaji zachyco-
vala pedagogické procesy a jejich pod-
minky pfedeviim uvnitt MS, dovoluji
zjisténé ddaje extrapolovat vnéjsi pod-
minky nezbytné pro dobrou prici MS.
V rdmci téchto vnéjsich podminek iden-
tifikujeme pét oblasti, kterym by méla
vzdéldvaci politika vénovat pozornost:

(1) Podpora orientace na osob-
nostné rozvijejici pfistup pfi vzdé-
lavani ditéte v kurikuldrnich doku-
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mentech. Realizace kurikula, které md
na pozadi osobnostné rozvijejici ptistup
pti pééi o kazdé jednotlivé dité, musi
byt pfirozené koherentni v linii RVP PV
— SVP — ti{dni tematické plany i pliny
individudlniho rozvoje pro kazdé dité,
v¢etné individudlnich vzdéldvacich, pii-
padné vychovnych pldni. Funkéni plé-
ny rozvoje kazdého jednotlivého ditéte
vznikaji postupné, na zdkladé del$iho
a pribézného pozorovdni a kontak-
tu s ditétem, sdilenim mezi pedagogy
a ve spoluprici s rodinou. Pro zajisténi
této koherence je potfeba zajistovat sys-
tematickou metodickou podporu vede-
ni i pedagogim MS. V kurikuldrnich
dokumentech je tfeba naddle podpo-
rovat vyznam socidlné emociondlniho
rozvoje ditéte, nejen jeho rozvoj ko-
gnitivni. Zdaraznénd snaha vyrovnd-
vat v pfedskolni pfipravé nerovnosti,
predev§im v kognici a grafomotorice,
aby bylo dité pfipravené na pozadavky
zdkladniho vzdéldvdni, mize u nékte-
rych détl i negativné ovlivnit jejich so-
cidlni rozvoj. Na nerovnomérnost vy-
voje u Sestiletych (sedmiletych) déti
mi byt [épe pfipravena i zdkladni $kola
a spole¢né s MS maji podporovat konti-
nuitu vyvoje kazdého ditéte.

(2) Vzdélavani pedagogickych
pracovnikis MS. Vzdélévini pedago-
gickych pracovnikd vyzaduje v prv-
ni fadé¢ aktualizaci ndrokd na kvalitu
profese pedagoga MS: porozuméni
specifikiim price s détmi s vyraznymi
SVP; pozndvdni kurikula navazujici
instituce — 1. stupné zdkladni Skoly;
dovednost diferencovat péc¢i o rtzné

déti nejen z vékového hlediska, ale také
z hlediska daldich vyznamua diverzity;
dovednost spolupracovat s dal$imi od-
borniky a rodinami déti. V pregradudl-
ni pfipravé to znamend: podporovat
profesné orientované studijni programy
zaméfené na propojovani teorie s praxi
a aktualizovanych klicovych teoretic-
kych poznatka s rozvojem profesnich
dovednosti diferencovat a individuali-
zovat péci o riizné déti v heterogennich
skupindch, ve spoluprdci s kvalitnimi
MS a jejich pedagogy. Diisledné sméio-
vat k vy$§imu zastoupen{ vysokoskolsky
ptipravenych pedagogi MS. V dal$im
vzdéldvdni to znamend: prosadit kariér-
ni fdd podporujici celozivotni uceni
a profesni rozvoj fediteld a pedagogu
MS, podporovat Géinné obsahy (rovnéz
nabidky vzdéldvéni zaméfené na poznd-
vani potfeb déti se SVP) a formy dal-
$tho vzdéldvani a péce o psychohygienu
pedagogt (konzultace, supervize, vzdé-
lavani cyma MS).

(3) Pocet déti vdzany na pocet
osob, které o né mohou peclovat
a rozvijet je. Z vyzkumu vyply-
vd apel za prvé na snizeni pozadav-
ku na zdkladni poclet déti ve tfidé
(z 28 na 24 déti i méné) a za druhé
na zvy$ovdni poétu pedagogu, asisten-
ti pedagoga a dalsich odborniku, se
kterymi museji pedagogové v ptipadé
potieby spolupracovat.

(4) Spoluprice MS s poradensky-
mi pracovisti a dal$imi odborniky.
Nezbytnost spoluprice pedagogt s dal-
$imi odborniky ve spole¢ném vzdé-
lavdni je zfejmd. Z toho vychdzi apel
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na zvySovdni poc¢tu odbornikd kvalifi-
kovanych pro danou vékovou kategorii
déti, ktefi spolupracuji s MS a rodinami
déti, nejen specidlnich pedagogti a psy-
chologi, ale také socidlnich pedagogu,
logopedii, tlumoénikti a prekladateld,
ptipadné psychiatra. Je tfeba udrzovat,
a hlavné prabéZné persondlné zajistovat
sit sluzeb pro skoly a také pro rodice
déti kvili dostupnosti rychlych pribéz-
nych konzultaci.

(5) Podpora rodin, zvldsté znevy-
hodnénych. MS je pocdte¢nim ¢&lin-
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HE]LOVA, H., TOMKOVA, A. From Research on Inclusive Education
in Kindergartens — Issues for Educational Policy Makers

Our research traced the ways in which teaching and teaching conditions in kindergartens have
changed because of the introduction of inclusive education in the updated Framework Educational
Programme for Preschool Education. The aims of our research were designed to address the needs
of educational policy makers and were narrowed down to two areas: (1) the structuring of data
into key categories, addressing the experiences, attitudes, opinions, and ideas of kindergarten
teachers working in inclusive education; (2) in the interpretation of the data, ro highlight areas
that are essential for the successful implementation of inclusive education in kindergartens. The
starting point of our theoretical approach was the connection between the values that are
intrinsic to a personality-orientated concept of education and those thar are intrinsic to inclusive
education. As a data collection method, we conducted semi-structured interviews. Our sample
group consisted of ten kindergartens from Prague and ten from the South Bohemian region. We
Jirst processed the data by creating case studies of individual schools, and then we created an
overall study. The vesults are structured into four areas: (1) conditions relating to the attitudes of
the kindergarten teachers who were interviewed; (2) conditions relating to external circumstances
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that affect the kindergarten as an institution; (3) pedagogical processes: changes within the
organisation of the school, the organisation of classes, the concept of the work, taking care of the
classroom climate, the compulsory education of children in the final year of kindergarten; (4) the
model of the kindergarten implementing inclusive education. In our conclusions, we consider
what conditions the kindergarten needs in order to implement inclusive education successfully. We
structure them into five areas of recommendations for educational policy makers: (1) support the
personality-orientated concept of education in the curriculum of preschool education; (2) provide
education for the pedagogical staff; (3) link the number of children in the class to the number of
staff who can care for them and oversee their development; (4) the cooperation of kindergartens
with external counselling centres; (5) support for families, especially those who are disadvantaged.

Keywords: preschool education, personality-oriented concept of education, inclusive
education, pedagogical processes, qualitative research
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