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Finsky ucitel primdrni skoly
na pozadi podminek inkluzivniho vzdélavani

VERONIKA BaCovA

Abstrakt: Prispévek pFindsi idstecné vysledky disertacnibo vyzkumu, ktery se soustiedil na pro-
blematiku ulitele primdrni Skoly v podminkdch inkluzivniho vzdéldvini ve Finsku. Cilem téro
cdsti vijzkumného Setveni bylo vytvoreni empiricky podlozenych profilii finskych ucitelii primdrni
Skoly s diirazem na zjisténi, co stoji za kvalitou inkluzivniho vzdéldvani ve Finsku a jak mohou
tato zjisténi zkvalitnit inkluzivni vzdéldvini i ucitelskou profesi v Ceském kontextu. Pro dosaZeni
cile byl zvolen design kvalitativni pripadové studie, kdy pripadem rozumime ucitele primdrni
Skoly na pozadi inkluzivniho vzdéldvini — celkovy pocet participantii &inil 10 finskych uciteli/
ucitelek. Hlavnimi metodami k zajisténi dat se stala obsahovd a tematickd analyza zabhraniénich
a finskych zdrojii. Ziskand zjisténi se stala podkladem pro dalsi uvazovdni a vytvoreni polostruk-
turovaného rozhovoru a pozorovini. Pro zpracovini dat byly vyuzity v pronim kole kazuistiky
Jednotlivich participantil, které ndsledné doplnila dara ziskand axidlnim kédovinim. V druhé
cdsti gpracovdni byly vytvorten empiricky podlogeny profil finskych ucitelii. V zdvéru byl tento profil
doplnén o nabidku dalsich doporucent pro prdci ceského ucitele primdrni skoly v heterogenni tride.
Vyisledky ukazuji, ze finsky ucitel md pozitivni postoj k inkluzivnimu vzdéldvdni; vyugivd riz-
norodé vjukové strategie vedouci k aktivnimu zapojeni Zdkii; podili se na svém profesnim rozvoji
i rozvoji celé skoly jako komunity; ve své prdci vyuzivd individualizaci a diferenciaci a je soucdsti
multiprofesniho tymu. Diskuse zasazuje zjisténi do problematiky vytvdreni kompetencnich rdm-
cii a standardii s explicitnim zaméfenim na hodnoty a postoje.

Kli¢ovd slova: ulitel primdrni skoly, inkluzivni vzdéldvdni, profesni kompetence, podminky
pro inkluzivni vedéldvini, pripadovd studie, finsky ucirel

Uvob 24k s rozli¢nym hendikepem do sta-

v, specidlnich skol ¢i jejich vyloudeni

Inkluzivn{ vzdéldvdni se stalo v po-
slednich letech velmi aktudlnim a dis-
kutovanym tématem v celosvétovém
méfitku. Pri pohledu do historie tomu
tak nebylo vidy — spole¢nost i vzdél4-
vaci systémy prochdzeji s rtiznou mi-
rou Uspé$nosti proménou od segregace
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ze zdkladniho vzdéldvani ptes integraci
téchto zaka a snahu poskytnout jim z4-
kladni vzdéldn{ az po soudasnou inkluzi
téchto zakd do tfid hlavniho vzdéldva-
ctho proudu a moznost vzdéldvar se se
svymi vrstevniky bez ohledu na miru
a druh hendikepu. Pfi pohledu na in-
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kluzivni vzdéldvéni je nutné uvédomit
si usili, které stoji za vSemi doposud rea-
lizovanymi zménami a procesy v prubé-
hu déjin. Mezi nejzdsadnéjsi zmény, kte-
ré se uskutec¢nily a které bezesporu stoji
na poddtku inkluzivniho vzdéldvéni,
patfi pfechod k novému vnimdni ditéte
a porozumén{ jeho potfebdm a poten-
cidlu, kdy se dité stdvd svébytnou a je-
dine¢nou osobnosti se svymi vlastnimi
potfebami a svym jedine¢nym vnitinim
svétem. K tomuto kroku by nikdy ne-
doslo bez piispéni poznatkii z daldich
védnich obord, jako je psychologie, filo-
zofie ¢i medicina. A¢ tyto védy zdsadné
dopomohly k pochopen{ détstvi a nut-
nosti k respektu individuality osobnos-
ti, v prosazeni inkluzivnich principt
sehréla kli¢ovou roli vzdéldvaci politika
— sestaven{ a odsouhlasen{ platnych le-
gislativnich dokumentti a kontrola nad
jejich dodrzovédnim (Helus, 2009; Hej-
lovd4, Opravilovd et al., 2016; Foreman,
2020).

Aktudlni podoba inkluzivni vzdéld-
vani se soustfedi na pfijeti a odstranéni
ptekdzek pro kohokoli, at se jednd o ba-
riéry jazykové, socidlni, genderové ¢i
jiné. Inkluzivni vzdéldvani je vyjddfe-
nim o rovnosti, rovnych pfileZitostech,
respektu k odlisnosti, jinakosti a tento
ptistup je také jednim z Cili udrzitel-
ného rozvoje Organizace spojenych nd-
rodt do roku 2030 (OSN, 2015). Po ce-
lém svété vak existuji stdty a jejich
vzdéldvaci systémy, které si uvédomuji
zdvaznost a nutnost inkluzivniho vzdé-
ldvan{ v raznych stupnich naléhavosti.
Jednou ze zemi, kterd pracuje s otdz-
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kou inkluzivniho vzdéldvan{ a rovnosti

vice nez 40 let a stdle hledd nové a nové

cesty ke zvySeni rovnosti ve vzdéldvani

(Pracha & Kansanen, 2015), je Finsko.

Finsko je proslulé svym pfistupem ne-

jen ke vzdéldvdni obecné, ale také k za-

jistén{ rovnych pfilezitosti pro viechny
zdky a jeho systém je efektivni a kva-
litni.

* Vysokd troven vysledkii: Finsko do-
sahuje vyznamné vysokych vysledki
ve srovndn{ s mezindrodnimi tes-
ty, jako je Program mezindrodniho
hodnoceni zéka (PISA). To ukazuje
na Gc¢innost vzdéldvaciho systému.

* Vysoky stuperi inkluzivity: Finsky
vzdéldvaci systém je zndmy svou in-
kluzivitou, coz znamend, Ze se snazi
zajistit rovné piilezitosti pro vSechny
24ky bez ohledu na jejich zdravotni
stav nebo socidlni pozadi.

¢ Duraz na profesiondlni rozvoj uciteli:
Finsko klade velky diiraz na profesio-
nélni rozvoj uliteltl a jejich pravidel-
nou ptipravu, coz pfispivd k vysoké
kvalité vyuky.

* Podpora student s rliznymi potfeba-
mi: Finsky systém se snazi poskytovat
podporu a sluzby pro zéky s rznymi
potiebami, coz pomdhd zajistit rovné
ptilezitosti pro vsechny.

Takové dikazy a faktory ukazuji
na efektivitu a kvalitu finského vzdé-
ldvaciho systému, zejména v oblasti in-
kluzivniho vzdéldvdni.

Ptispévek je zameéfen na ulitele
primdrni{ $koly (uzivanym ekvivalen-
tem pojmu uditel primdrni{ skoly bude
v celé prici pojem uditel 1. stupné),
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jeho praxi, uvazovdni a redlné pod-
minky v inkluzivhim vzdéldvdni
ve Finsku, které je zndmé také pro
kvalitu svych ucitelt a jejich kvalit-
ni pregradudlni ptipravu. Otdzkou
tedy je: Jaké je pojeti vyuky ucitela
ve Finsku? Jaké profesni kompetence
se promitaji do jejich prdce? Jaké pod-
minky maji pro svou préci? A ddle se
budeme ptdt, co to znamend pro dalsi
uvazovéni o zlepSovdni podminek pro
praci wtitelt v inkluzivn{ $kole v CR.
Odpovédi na tyto klicové vyzkumné
otdzky mohou pomoci ¢eskému $kol-
stvi vytvédfet kvalitni vyuku, podob-
né jako to Finsko déld jiz desitky let,
a ukdzat vhodny smér pro dalsi roz-
voj. A je to prdvé Finsko, které uka-
zuje, jak zdsadni je uditel a jeho pra-
ce pro kvalitn{ a efektivni inkluzivn{
vzdéldvdni, zejména na primdrni $ko-
le, na kterou je tato price zaméfena.
Primdrni $kola byla vybrdna cilen¢,
nebot jak tuzemské, tak zahrani¢ni
vyzkumy nejsou dostate¢né oriento-
viany na ucitele primdrni Skoly, ze-
jména v rozpracovdni specifik jejich
profesnich kompetenci, a jiz vibec ne
v souvislosti s vyzkumem jejich price
v podminkdch inkluzivniho vzdéli-
vani. Pfitom uditel primdrni skoly je
zcela jedineénym aktérem zastdvaji-
cim nékolik riiznych roli (od vycho-
vatele pres uditele a leckdy az po chy-
béjici komponenty rodiny) a také
klicovou osobnosti uddvajici zdkav
smér v jeho dal$im zivoté a vzdélavé-
ni. Proto je zdsadni vénovat tomuto
uditeli pozornost.

INKLUZIVNI VZDELAVANI
A JEHO VYMEZENI

K inkluzivnimu vzdéldvani dochi-
z{ v heterogenni tfid¢, kde jsou Zici
vzdéldvani spole¢né s ohledem na jejich
schopnosti a zdjmy. Podstatou tohoto
vzdéldvini je empatie a respekt k indivi-
dualitdim zdkt/jedinct. Zici/jedinci se
znevyhodnénim tim ziskdvaji moZnost
stdt se pravoplatnymi ¢leny spoleénosti
(Anderlik, 2014). Spilkovd (2005) po-
ukazuje na fake, ze inkluzivn{ vzdéldvani
je tvofeno nékolika faktory a oblastmi.
Stubbs (2008, s. 40) vnim4d inkluziv-
ni vzdéldvani jako proces presahujici
hranice $koly: ,Inkluzivni vzdéldvdni
se tykd Siroké skdly strategii, ¢innos-
ti a procesii, které usiluji o to, aby se
vieobecné prdvo na kvalitni, relevantn{
a pfiméfené vzdéldni stalo skute¢nosti.
Uzndvi, Ze uceni za¢ind narozenim a po-
kracuje po cely Zivot a zahrnuje uceni
doma, v komunité a ve formdlnich i ne-
formdlnich situacich. Snaz{ se umoznit
komunitdm, systémim a strukturdm
ve vSech kulturdch a kontextech bojovat
proti diskriminaci, oslavovat rozmani-
tost, podporovat participaci a preko-
nédvat prekdzky uceni a participace pro
viechny lidi. Je souldsti $ir${ strategie
prosazujici inkluzivni rozvoj s cilem
vytvofit svét, kde vlddne mir, toleran-
ce, udrzitelné vyuzivdni zdroji, socidlni
spravedlnost a kde jsou napliovdny z4-
kladni potfeby a prdva vsech.”

K implementaci inkluzivniho vzdé-
ldvani patii faktory, které stoji na po-
zad{ celého procesu. Jsou to faktory
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pravni — mezi nejzdsadnéjsi dokumen-
ty k inkluzivnimu vzdéldvdni fadime
Prohl4seni ze Salamanky,' ekonomické
— vzdéldvani ovliviiuje ekonomicky rist
(Hanushek & Woessmann, 2008); his-
toricko-pedagogické — reformni peda-
gogika a jeji princip individualizace &i
pedocentrismus (Svobodovd, 2009); pe-
dagogicko-psychologické — osobnostni
ptistup k ditéti a jeho osobnostni pojeti
(Helus, 2009) a filozofické — jinakost
druhych (Hogenov4, 2019).

UCITEL PRIMARNI SKOLY

Utitel primdrni $koly md ve srov-
ndni se svymi kolegy na vyssich stup-
nich také svd specifika. Kratochvilovi,
Horkd a Chaloupkovd (2015) uvadéji,
ze pfi charakteristice uditele primdrni{
$koly se musime zaméfit na to, co musi
zndt, umét a jaky md byt. Nejvyrazngj-
$im specifikem uditelstvi pro primdrni
$kolu je bezesporu $iroky obsah jednot-
livych pfedméta, které musi uditel ovlé-
dat na ur¢ité Grovni. Pozadavek na in-
tegraci pfedmétit pro ulitele primdrni{
$koly pfindsi ndroky nejen na zvlddnuti
obsahu uliva, ale také hleddni spole¢-
nych sty¢énych bodl a nabourdni hranic
mezi izolovanymi pfedméty, coz odpo-
vidd celistvému pohledu na svét, ktery
je nezbytné ditéti primdrni Skoly pfe-
dat, a celkovému charakteru 21. stoleti.
Dal$im specifikem v oblasti znalosti je
znalost Fizeni a organizace vyukovych

procest, didaktickd znalost, znalost ku-
rikula a také znalost psychologie (Tom-
kovi et al., 2012). Ziskané teoretické di-
daktické a oborové poznatky poskytuji
moznost Uspé$ného pusobeni v praxi,
proménuji se v dovednosti a vytvifeji
pedagogické mysleni (Kratochvilovd et

al., 2015).

Posledni  charakteristikou podle
Kratochvilové et al. (tamtéz) je osob-
nostni charakteristika, kterd obndsi

osobni rysy a schopnosti. Tuto cha-
rakteristiku dopliuje specifi¢nost, kdy
uéitel na zdkladni $kole lasto pracuje
s zdky samostatné, coz pfindsi zvysenou
miru odpovédnosti za jejich vzdéldvani
a dalsi rozvoj. Negativni vliv pedago-
ga na zdky mize mit vdzné duasledky.
Specifika této profese se neustdle méni
a vyvijeji v souladu s vyvojem pedago-
gickych trendi a spolecenskych sméru.
S implementaci inkluzivniho vzdéld-
vdni se ucitelé na zdkladnich skoldch
museli nové vypofddat s pozadavkem
na spolupréci s odbornymi institucemi,
pedagogickymi asistenty, $kolnimi psy-
chology a dalsimi, jak uvddi Tomkov4
a Spilkovd (2019).

PROFESNT KOMPETENCE
UCITELE A STANDARDY
V INKLUZIVNIM VZDELAVANI

V dbsledku inkluzivniho vzdéla-

vani se od uditelt vyzaduje jedine¢ny

! ProhldSeni ze Salamanky a akéni rdmec pro vzdélavani déti a dospélych se specidlnimi vzdéldvacimi pottebami byly
pijaty na Konferenci o vzdélavéni déti a dospélych se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami, konané 7.-10. 6. 1994 ve

$panélské Salamance.
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soubor kompetenci. Rada vyzkumnika
(napt. Agbenyega & Deku, 2011; Flo-
rian & Spratt, 2013; Vaughn & Bos,
2012) ainstituci (napf. The Council for
Exceptional Children, déle jen CEC)
uvddéji kompetence, které jsou klic¢o-
vé pro efektivni vyuku v inkluzivnim
vzdéldvani. Tyto kompetence zahrnuji
znalosti a dovednosti vyuky, strategie
a pristupy, které respektuji potfeby
vSech 74kt v hlavnim vzdéldvacim
proudu (Ainscow & Goldrick, 2010).
Tyto specifické dovednosti umoziiu-
ji uditeli pldnovat flexibilni vyuku,
rozpozndvat a respektovat rozdilnosti
mezi zdky, pfizpusobit vzdéldvaci cile,
obsah a celkové prostiedi vzdéldvani
(Agbenyega & Deku, 2011). V soula-
du s timto predpokladem a znalostmi
o profesnich kompetencich uditelt
bylo vytvofeno a pomoci CEC ovéfeno
kli¢ové jadro zdkladnich znalosti a do-
vednosti, kterymi by mél ucitel v in-
kluzivnim prostfed{ tfidy disponovat.
Standardy, které byly CEC vytvofeny
a upraveny v roce 2012, zahrnuji roz-
voj 24kl a jednotlivell obsahujici roz-
dily v uceni, uéebni prostfedi, osnovy
znalost udebniho obsahu, hodnocent,
pldnovdni vyuky, vyukové strategie,
dal$i vzdéldvani a spoluprédci. I kdyz
tyto standardy vyzaduji po ucitelich
urditou droven znalosti a dovednosti,
nemus{ se shodovat s tim, co povazuji
za dualezité ulitelé z praxe (Kuyini et
al., 2016).

Dal$i vyzkumnici (napf. Mastro-
pieri & Scruggs, 2010; Oliver & Re-
schly, 2010) ve svych Setfenich od-

haluji, Ze k dulezitym dovednostem
pro ulitele pracujici v heterogennich
tfiddch patfi vzdjemné vrstevnické
ulenf, kooperativni uéeni, modifikace
ucebnich obsaht a vyuzivdni didak-
tickych pomiticek. Studie také uka-
zuji, Ze ulitelé vyuzivaji pro kvalitni
inkluzivni vzdéldvdni i dalsi vyukové
strategie, jako je individualizovand
vyuka nebo uéeni zalozené na vlastni
aktivité zdka ve vyuce (Friend & Bur-
suck, 2012). Jin{ vyzkumnici uvddéji,
ze ulitelé povazuji za klicové i odborné
znalosti, hodnoceni a znalosti o fize-
ni chovdni nékterych zdka se specidl-
né vzdéldvacimi potfebami (ddle jen
SVP) (Majoko, 2016). Utitelé dile po-
tfebuji dovednosti v oblasti spoluprice
(Sledge & Pazey, 2013). Profesni kom-
petence ulitele nejen v inkluzivnim
vzdéldvani lze vyjddfit jako interakci
rozhodujicich parametrt znalost, vira
a dovednost neboli ,,znaji, vé#i a déla-
ji* (Rouse, 2008). Florianov4 & Black-
-Hawkinsovd (2011) upfesnuji, Ze uci-
telé musi mit viru a presvédceni v to,
ze mohou vzdéldvat opravdu vSechny
zdky, pfijmout inovativn{ strategii vy-
uky a spolupracovat s ostatnimi zd-
¢astnénymi stranami.

Z uvedenych vyzkumnych Setfeni
vyplyvd, Ze pro udlitele v heterogenni
tfid¢ je klicovy postoj, resp. presvéd-
¢eni, ze vechny zdky lze vzdélat, zlep-
$it a posunout je. Ddle je to ochota
a dovednost zkousSet a experimentovat
s vyucovacimi metodami. A nako-
nec dovednost spolupracovat s kolegy
a dal$imi odborniky.
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VYZKUMNA ZJISTENI ZAMERENA
NA UCITELE V INKLUZIVNIM
VZDELAVANI

Pokud se blize zaméfime na od-
bornou zptsobilost uditellt a rozvoj
jejich  kompetenci v inkluzivnim
vzdéldvani, zjistime, Ze prdvé tyto ob-
lasti jsou celosvétové velmi opomije-
ny. Vyzkumy se zaméfuji pfedevsim
na postoj ulitele ke vzdéldvdni v he-
terogenn{ tfidé. Vyjimkou je vyzkum
zaméfujici se na odbornou zpuso-
bilost utiteld v inkluzivnim vzdél4-
viani (Movkebaieva, Oralkanova &
Uaidullakyzy, 2013). Souddsti tohoto
vyzkumu bylo 50 ucditeltd zdkladni
$koly a 200 studentt vysokych skol
oboru wlitelstvi. Vyzkum ukdzal, Ze
participanti nejsou motivovdni pro
préci v inkluzivnim vzdéldvdni a ne-
ovlddaji vyukové strategie efektivni
pro prici s heterogenni tfidou. Ddle
nezvlddaji reflektovat svou prici,
posoudit jeji Géinnost a vytvofit Z4-
kam podnétné prostredi, respektujici
jejich individualitu. Naopak na po-
myslné zdkladni Grovni dokdzou to-
lerovat diverzitu zdkd; voli vhodnou
komunikaci s zdky; nemaji vaci z4-
kam vzité predsudky a orientuji se
v teoretické oblasti (tj. prévni pied-
pisy a vyvojové psychologie). Zddn4
ze zkoumanych odbornych slozek se
u dcastnikt nepohybovala v nejvys$si
zvlddnuté Grovni. Vysledky vyzkumu
tedy doklddaji nedostate¢nou odbor-
nou piipravu uditeld na vyuku v in-
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kluzivni $kole. V praxi ucitelé pracuji
na zdkladé intuice, coz vede ke sni-
zen{ efektivity a kvality vzdéldvaciho
procesu.

Radu vyzkumii ohledné price udi-
teltt a modelt rozvoje jejich kompeten-
cf v inkluzivnim prostfedi tfidy inte-
gruje ve své publikaci Forlinovd (2010).
Tento soubor ukazuje, Ze celosvétové je
prace uditelt v inkluzivnim vzdéldvé-
ni i pregradudlni pfiprava pojimédna
riznorodé, pfestoze uclastnici jednot-
livych vyzkumt shodné vypovédéli,
ze nejdulezitéjsi a ¢asto podceniovanou
slozkou ve zkoumané problematice je
nedostatek dovednost{ a absence jejich
kontinudlniho rozvoje. Ucitelé se tak
nepotykaji s nedostatkem znalosti, ale
s nedostatkem zkugenosti a dovednos-
ti, které nemaji moznost ani ddle rozvi-
jet v systematickém dal$im profesnim
vzdéldvdni. Stejné tak samotni uditelé
postrddaji silnou podporu ze strany
specializovanych odbornikd. A privé
tento nedostatek zkusSenosti a doved-
nosti vede uditele k negativnimu posto-
ji k inkluzivnimu vzdéldvdni, jak uvddi
fada evropskych studii shrnutych De
Boerovou, Pijlem a Minnaertem (2011).
Studie ukazuji, Ze zkusenosti a doved-
nosti maji kli¢ovy vliv na postoj ucitelt
k inkluzivnimu vzdélavini. Cim vice
zkuSenosti uditel nabere, tim pozitiv-
néji se stavi k tomuto pfistupu. Pfesto
v mnoha zemich chybi systémovd pod-
pora a kontinudln{ pfiprava pro uditele,
ktef{ se snazi rozvijet své kompetence
pro inkluzivni vyuku. Respondenti vy-
zkumu vyjddfili zdjem o prohlubujici
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studium, které by jim poskytlo potfeb-
né znalosti a dovednosti pro jejich pré-
ci v inkluzivnim prostfedi. Studie vSak
také ukazuji protikladnou tendenci,
kdy sluzebné star$i ucitelé, u kterych
se pfedpoklddd vice zkuSenosti a tim
i ovlddnuti dovednosti potfebnych
k inkluzi, maji k tomuto vzdéldvdni
negativnéj$i postoj nez jejich mladsi
kolegové. Biewera ve své studii uvddyi,
ze inkluzivni vzdéldvdn{ je ovlivnéno
fadou faktort, z nichZ nejdulezitéjsi je
podpora uditelli a jejich profesni rozvoj
(Adamus, 2018). Tyto studie doklddaji,
jak dualezitd je podpora uditelt (mysle-
na nejen podpora dal$iho vzdéldvandi,
ale také podpora ze strany odbornikua,
spole¢nosti a stdtu) a kontinudln{ roz-
voj jejich kompetenci v inkluzivnim
vzdéldvani tak, aby se citili sebevédo-
méji bez ohledu na délku praxe.

Jedno z neddvnych Cleskych vy-
zkumnych Setfeni Implementace akéniho
planu inkluzivniho vzdéldvini — meto-
dickdpodpora (déle jen APIV) realizo-
vany v letech 2017-2022, jehoz kvan-
titativni ¢dst publikoval Pivar¢ (2020),
pfindsi vysledky dotaznikového Setfe-
ni ze 140 béznych &eskych skol. Tyto
vysledky ukazuji, Ze zkuSenéjsi ucitelé
nemaji pozitivnéj$i postoje k inklu-
zivnimu vzdéldvdni neZz jejich mladsi
kolegové. Dotazovani pozitivné hod-
notili pusobeni specidlniho pedagoga,
asistenta pedagoga ¢i $kolniho psycho-
loga ve své tfidé a skole. Pozitivné také
hodnoti podporu zfizovatele a vedeni
$koly, pokud existuje, naopak negativ-
né hodnoti snahy MSMT.

REALIZACE INKLUZIVNIHO
VZDELAVANI VE FINSKU

Béhem devadesdtych let 20. stoleti
doslo k revizi nejen zdkona o povinném
zékladnim vzdéldvani, ale také Ndrod-
nifho kurikula pro zdkladni vzdéldvdni
(Halinen & Jirvinen, 2008). Uvedme
napiiklad rok 1998 a revizi zdkona o z4-
kladnim vzdéldvini (Basic Education
Act, 628/1998), jehoz souldsti je i tii-
stupriovy systém podpory ve vzdéldvé-
ni. Kvali zvy$ujicimu se poctu 24k po-
tfebujicich podporu ve vzdéldvani doslo
v roce 2004 k revizi Ndrodniho kuri-
kula pro zdkladni vzdéldvdni. Tato re-
vize reprezentuje hodnoty inkluzivniho
vzdéldvdni, zavazuje se k poskytovéni
podpory vSem zdktim zdkladniho vzdé-
lévéni, keefi tuto podporu potfebuji,
a pfindsi princip rovnosti ve vzdéldvini,
ktery zdsadné ovliviiuje cely vzdéldvaci
systém (Saloviita, 2000).

Zatim posledni revize Nirodniho
kurikula pro zdkladni vzdéldvdni pro-
béhla v roce 2014 a kurikulum vstou-
pilo v platnost o dva roky pozdéji, tedy
v roce 2016. Velkd st tohoto kurikula
je vénovdna inkluzivnimu vzdéldvéni
a podpofte zdka ve vzdéldvdni. S tim
také souvisi jiz zminény tfistupniovy
systém podpory ve vzdéldvdni z roku
1998. Systém podpory sdm byl kriti-
zovdn kvuli byrokratické z4tézi, kterou
predstavoval. Proto v letech 2010-2011
byl systém postoupen k vyhodnoceni
a po diskusi odbornikt dodlo k jeho
tpravé. Cilem bylo systém zjednodusit
po administrativn{ strince, tim akce-
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lerovat ptistup k podpote zdki a zkva-
litnit podporu jako celek (Kalalahti &
Varjo, 2020).

Prvnim stupném této podpory je
tzv. celkovd podpora ve vzdéldvani. Jed-
nd se o nejnizéi stupen podpory, ktery
mize byt poskytnut. Zdroveii je tento
prvni stupent z celého tfistupriového
systému vyuzivany nejcastéji. Garantu-
je okamzitou a krdtkodobou pomoc bez
potieby oficidlnich dokumenti. Nej-
béznéjs$im prostfedkem podpory na této
urovni je diferenciace ulebnich dkolt
a spoluprice se specidlnim pedagogem,
a to individudlni nebo skupinovd. Po-
kud se po evaluaci podpory ve vzdéld-
véni prvniho stupné projevi tento stu-
peti jako nedostacujici, je z4k pfefazen
do druhého stupné.

Druhym stupném je zvysend pod-
pora ve vzdéldvdni a je poskytovdna
jako soucdst vzdéldvdni ve $koldch
hlavniho vzdéldvaciho proudu. Pro jeji
poskytnut{ jsou potfeba oficidlni doku-
menty od odbornikll ze specializova-
nych pracovi$t, vytvofeni vzdéldvaciho
pldnu, ktery obsahuje pfesné didaktic-
ké postupy, metody, formy a pomiicky,
a intenzivnéjsi spoluprdci s odborniky
z ruznych obor. Tato intenzivngj-
§i podpora je svym obsahem podobni
podpote prvniho stupné, ale zvysSuje se
jejf intenzita a je provddéno vice druht
intervence. Prevazujici ¢dst vyucovdni
trévi tito z4ci v kolektivu své tiidy, pred-
méty, které se tykaji intervence, jsou
vyuovdny v mensich skupindch, aby
mohl pedagog vice koncentrovat svou
pozornost a vyuka byla individudlnéjsi
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a efektivnéj$i. Vyuziti druhého stupné

podpory v poslednich letech znaéné ros-

te (v roce 2011 vyuzivalo druhy stupen

2,8% zékt primdrni $koly, v roce 2019

jiz 11,6 %) (Vainikainen, Heinonen &

Hotulainen, 2017; Kalalahti & Varjo,

2020).

Poslednim, tfetim stupném je spe-
cidln{ podpora — specidlni vzdéldvéni.
Zde se jednd o systematickou a dlou-
hodobou pomoc doporucenou odbor-
niky, pedagogy a feditelem, specifiko-
vanou v individudlnim vzdéldvacim
pldnu. Jeho souédsti je navyseni poctu
hodin pfedmétu, ktery ¢ini zdkovi ob-
tize. I zde je zdk trvale zafazen do tfidy
ve skole hlavniho vzdéldvaciho proudu,
ale jako alternativa se vyuzivd ¢dstecné
¢l Gplné zafazeni do tfidy se snizenou
kapacitou zdkt (podle vyhldsky o zd-
kladnim vzdéldvdni Basic Education
Decree, 852/1998, je maximidlni kapa-
cita takové tfidy omezena na 10 zdka).
Pracha a Kansanen (2015) rozdéluji
toto vzdéldvdn{ ndsledovné:

* flexibilni ¢4ste¢nd integrace — Zéci se
zdravotnim postizenim se na nékteré
z predmétd odpoji od své standardni
ttidy a vzdéldvaji se v mensich skupin-
kich ¢i individudlné;

* Gplné specidlni vzdéldvani — Zdci se
zdravotnim postizenim se vzdéldvaji
sice v béznych $koldch, ale ve své vlastni
tfidé spole¢né s obdobné postizenymi
spoluzdky, kapacita tfidy se pohybuje
kolem 6-8 z4ka, k dispozici je pedagog
a asistent pedagoga.

Alespon ¢dste¢né zatazeni do tiidy
s men$i kapacitou zdkl je vyuzivdno
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zhruba v poloviné pfipadt (Vainikainen
et al, 2017). Vyuziti tfettho stupné
je od roku 2011 konstantni (jednd se
o ptiblizné 8,5% Zz4kt primdrni Skoly;
Kalalahti & Varjo, 2020).

Kazdy pedagog md povinnost vést
zdka k nejlep$im vzdéldvacim vysled-
kim a zdroven je povinen mu poskyt-
nout podporu ve formé poradenstvi.
Sdm pedagog také ve spoluprici se sa-
motnym zdkem a jeho rodi¢i posoudi,
na jaké drovni a v jaké intenzité bude
poradenstvi probihat. Nasledné peda-
gog ve spoluprdci s odborniky (asistent
pedagoga, psycholog ¢i specidlni peda-
gog) sestavi vzdéldvaci pldn ¢i indivi-
dudlni vzdéldvaci plin (National Core
Curriculum for basic Education, 2014).
Souldsti podpory pro zdky je také vy-
uziti specidlniho pedagoga, ktery s zdky
pracuje v rdmci malych skupin i indivi-
dudlng, a také asistenta pedagoga nebo
osobniho asistenta (Takala, Pirttimaa
& Toérminen, 2009).

CiL

Cilem vyzkumného setfeni je popsat
a porovnat nézory i zkuSenosti ulitele
primdrni $koly, ktery pracuje se Zdky
v komplexnich aktudlnich podminkdch
Finsku.
K dosazeni cile byly vyuzity ndsledujici
vyzkumné otdzky:

VO, - Jaké profesni kompetence
povazuji uditelé na primdrnich $koldch
v béZnych tfiddch hlavniho vzdéldvaci-
ho proudu za klicové pti zajistén{ kvalit-
ni vyuky v inkluzivnim vzdéldvdni?

inkluzivniho vzdéldvdni ve

VO, - Jak hodnoti u¢itelé primdr-
ni $koly zvlddnuti svych profesnich
kompetenci v souvislosti s inkluzivnim
vzdéldvinim?

VO, — Jaké pojeti vyuky / ¢innosti
ve vyuce ucitelé voli pro zajisténi kvalit-
niho inkluzivniho vzdélavani?

VO, — Jaké jsou redlné podminky
k vykondvdni profese ulitele primdrni
skoly, jaké dalsi faktory ovliviiuji jeho
prici a jaké podminky ucitel pro svou
prici potfebuje?

METODOLOGIE
VYZKUMNE CASTI

Pro Setfeni byl zvolen design kva-
litativntho vyzkumu, ktery umoznuje
vyzkumnikovi studovat, co lidé délaji,
jak o problému hovoti, jak mu rozumf{
a jak ho prozivaji. V piipadé naseho
Setfeni se jednalo o ulitele primdrniho
stupné zdkladnfho vzdéldvdni v prostie-
di heterogenni tfidy a jeho vyjddfeni
zkuSenosti a ndzorti k problematice in-
kluzivnitho vzdéldvdni, konkréené: jak
pojimd realizaci inkluzivniho vzdéld-
vani ve své tfid¢, jak vnim4 inkluzivni
vzdéldvani v celé jeho $ifi véetné auto-
evaluace své price a evaluace redlnych
podminek, jak rozumi inkluzivnhimu
vzdéldvini a jak se vypordddvd s pro-
ménnymi podminkami, které inkluziv-
ni vzdéldvdni pfineslo. Pti konkretizaci
epistemologického piistupu v této prici
hovotfime o interpretativnim piistupu,
kdy vyzkum pozoruje a popisuje kon-
krétni situace s cilem porozumét sub-
jektivni zku$enosti (Novotnd, Spacek

321



Bactovd, V.

& Jantulovd, 2019) — zkusenosti ulitele
s vyukou v heterogennf tfidé a s imple-
mentaci inkluzivniho vzdéldvéni a jeho
principt.

Pro dosazeni cili price byl zvolen
design prfipadové studie, nebot podle
Hendla (2008, s. 104) ptipadovd studie
umoziuje ,detailni studium jednoho
nebo nékolika milo ptipadd.” Tato vy-
zkumnd metoda ndm umozni zachytit
slozitosti, detaily, vztahy a procesy pro-
bihajici v heterogenni tfidé. Metoda
predpoklddd, Ze studium jednoho pfi-
padu pfispéje k lep$imu porozuméni
a pochopeni dalsich stejnych nebo ob-
dobnych ptipadi. V ptipadé tématu vy-
zkumu chceme ziskat detailni poznatky
o malém poctu ptipadi, které ndm daji
podrobny popis redlného uditele v in-
kluzivnim vzdéldvani, tento popis je pro
cile préce relevantni a pfindsi stanove-
né cile. V opa¢ném ptipadé pii zvoleni
jiného vyzkumného designu s vét$im
poctem by ziskand data nebyla kom-
pletni a sla by pouze po povrchu celé
problematiky. Cilem je v§ak proniknuti
do redlného svéta ucitelt a ziskdni jejich
subjektivniho pohledu, vnimdni, zkuse-
nosti a ndzoru na inkluzivni vzdéldvéni.
Struéné lze charakterizovat, ze pfi vy-
uziti piipadové studie pfedpoklddime,
ze dostaneme celistvy a redlny obraz
fenoménu.

Piipad a vybér uic¢astniki
Pro Setfeni byl zvolen jako piipad

ucitel primdrni skoly v riiznych pod-
minkdch inkluzivniho vzdéldvdni, {j.
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charakteristika ucitele primdrni skoly
v inkluzivnim vzdéldvdni. Vyzkumny
vzorek participantt byl tvofen 10 fin-
skymi uciteli primdrn{ skoly. Pfi vybéru
byl zvolen cileny a téelovy vybér vzor-
ku, ktery se fidil pfedem stanovenymi
kritérii tak, aby byli vybrdni participan-
ti s vysokou variabilitou, tzn. s velkou
vypovidajici hodnotou, kterd pfinese
bohatd data o zkoumaném fenoménu
(Novotna et al., 2019): 1. dva uditelé
uc¢ici v hlavnim mésté; 2. dva uditelé
uéici v méstské skole; 3. dva ulitelé udi-
ci ve fakultni skole; 4. dva ucitelé ucici
ve $kole se zvySenym poctem zdka s od-
li$nym matefskym jazykem; 5. dva udi-
telé udici ve skole se zvySenym poltem
socidlné vylou¢enych z4ki.

Sbér dat

Pro sbér dat byly zvoleny tfi hlav-
ni metody pfipadové studie dle Stakea
(1995): studium literatury, pozorovini
a rozhovor. Zvoleni vice metod sbéru
dat umoznuje tzv. datovou triangulaci,
kterd zajistuje kvalitativnimu vyzku-
mu validitu a reliabilitu, ¢asto spornou
¢ést kvalitativnich vyzkuma. I v tom-
to Setfeni, se zvolenim pfipadové stu-
die a mens$im poctem participantii, by
mobhla byt validita a reliabilita pfedmé-
tem diskuse. Z tohoto diivodu privé
byly pro vyzkum zvoleny metody do-
poru¢ené Stakem: studium literatury
(vyzkumnd Setfeni a legislativni doku-
menty) a nislednd obsahovd a tematic-
k4 analyza zajistily prvotni sezndmeni se
a proniknuti do teoretické roviny s vy-
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mezenim hlavnich zkoumanych oblasti;
rozhovory pfinesly odpovédi na klicové
otdzky a poddvaly hlavni informace,
které byly dokresleny a doplnény pozo-
rovdnim. Samotny sbér dat je rozdélen
do dvou ¢ésti: 1. obsahovd analyza rele-
vantnich zdroju s ndslednou tematickou
analyzou vybranych zdroja; 2. sbér dat
pomoci pozorovdni a rozhovort. Po-
zorovan{ a rozhovory byly realizovdny
v tnoru a kvétnu 2022 jako souddst vy-
zkumného pobytu.

Obsahovi a tematickd analyza

V prvni ¢4sti vyzkumu byla zvolena
obsahovd analyza dostupnych a rele-
vantnich dokumentfi, konkrétné vybra-
nych tuzemskych a zahraniénich studif,
publikaci, statistik a ndrodnich i nad-
ndrodnich dokumentti. Diky charakte-
ru studie, kterd se nezabyvd pouze vy-
¢tem koncepttl, ale zkoum4 také vztahy
mezi nimi, se jednd o rela¢ni obsahovou
analyzu (Carley, 1993). Pfed sbérem
samotnych dat byl vymezen vybéro-
vy soubor neboli typ analyzovanych
soubort a ndsledovalo uréeni drovné
analyzy, resp. definovdn{ vyhled4dvané
kategorie — frdze a témata. V tomto pfi-
padé to byly kategorie: uéitel; primdrni
$kola; inkluzivni vzdéldvdni; profes-
ni kompetence pro inkluzivni vzdél4-
vani. Ziskand data byla opatfena kédy,
tj. uvedené jednotky byly rozttidény
do kategorif na zdklad¢ teorie. Tyto ka-
tegorie oznacovaly nejen ¢ldnky, kapi-
toly monografii, ale také méné ohrani-
¢end témata, napf. argumenty (Scherer,

2004). Data ziskand z obsahové analyzy
byla integrovdna do soubort podle po-
dobnosti obsazenych témat a ddle po-
slouzila k tematické analyze finskych
dokumentii, ze kterych vznikla ndsled-
nd deskripce vykrystalizovanych témat
zkoumané problematiky. Analyza a de-
skripce ndm poddvd zdkladni data pro
dali &4sti vyzkumu — pozorovdni a roz-
hovory. Identifikované jevy ovliviiujici
profesi udlitele, kterymi je nutné se za-
byvat, nebot podle odborné literatury
stoji na poddtku dspésnosti inkluzivni-
ho vzdéldvani: 1. stanoveni profesnich
kompetenci a jejich rozvoj; 2. vnimdni
postoje jako klicového jevu pro kvali-
tu inkluzivniho vzdéldvdni; 3. podpora
uditelti; 4. ménici se ndroky na profesi;
5. vytvéfeni ulitele-profesiondla.

Pozorovani

Druhd ¢dst Setfeni byla zahdje-
na pozorovdnimi ve tfiddch, kde jsou
participanti tfidnimi uditeli. Probéhld
pozorovéni charakterizujme jako ne-
zl¢astnénd, nebot cilem byl hloubko-
vy popis a analyza zkoumanych jeva
(Hendl, 2008) wvzeslych z obsahové
a tematické analyzy. Data ziskand po-
zorovdnim ndm objasiuji zkoumanou
oblast procesti ve vyuce a redlné pod-
minky. Pro pozorovdni byla vyuZita
vidy jedna vyukovd jednotka (45 mi-
nut) oduend ulastnikem vyzkumu.
Zipis dat byl provddén do terénniho
deniku pomoci Spradleyho matice po-
zorovdni. Konkrétné byly zdpisy vytvé-
feny ve tiech fdzich. Prvni fidze obsaho-
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vala popisné pozorovdni, tj. vyzkumnik
pozoruje a zaznamendvd vie, co se bé-
hem vyudovaci hodiny déje — autorka
zaznamendvala do terénniho deniku
veskeré pozorované procesy ve vyuce
a skolni prostfedi, véetné podminek
pro préci ulitel. Ndsledovaly fdze za-
méfené a vybérové, které probihaly
vzdy po ukonéeni vyuéovaci hodiny, tj.
byly vybrdny konkréeni ¢innosti, osoby
a prostfedi — zde se autorka zaméfova-
la pouze na procesy vedouci k podpote
zaka s principy inkluzivniho vzdéldvdni
a na materidlni podminky a prostfe-
di gkoly/tiidy. V tomto mezi¢ase pied
samotnymi rozhovory byly v souladu
s vyzkumnym designem Stakea (1995)
zpracovdny, jak Stake nazyvd ,piibé-
hy*, které pomoci deskripce utvofily
ptehled o redlnych vyukovych situacich
a procesech. Tyto vytvofené piibéhy
se staly podkladem pro &dst rozhovoru
o vyukovych procesech a podminkdch.
Vystupem pozorovani{ byly kli¢ové pro-
cesy a stavy, které se ndsledné staly pod-
kladem pro dalsi ¢4st vyzkumu — polo-
strukturovany rozhovor.

Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor byl pod-
lozen daty ziskanymi tematickou ana-
lyzou a vystupy z pozorovéni. Pro tuto
empirickou ¢dst price byl vytvofen ri-
mec profesnich kompetenci, ktery slou-
zil jako ndstroj pro zodpovézeni otdzek
v oblasti klicové profesni kompetence a au-
toevaluace profesnich kompetenci. Rémec
vytvofeny pro Ucely tohoto vyzkumu
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byl pfipraven tak, aby vymezil systém
kompetenci pro udlitele primdrn{ Skoly
a aby odpovidal problematice této price.
Zikladnimi dokumenty pro vytvofeni
tohoto rdmce jsou jiz existujici evaluac-
ni néstroje. Tato zafizeni byla vybrdna
na zékladé analyzy vyzkumnych Setfe-
ni a jejich vyslednych zprdv tykajicich
se zkoumdni uditelskych kompetenci
v oblasti inkluzivniho vzdélavdn{ v riz-
nych evropskych zemich, véetné Ceské
republiky a Finska. Dal$im kritériem
byl vybér standardii na evropské tirovni
a ndrodnich standardii pro hodnoceni
kvality uditeld. Na zdkladé téchto kri-
térii byly zvoleny ndsledujici hodnotici
ndstroje a ramce standard: Sentiments,
Attitudes and Concerns about Inclusive
Education Revised (SACIE-R), Teacher
Efficacy for Inclusive Practices (TEIP)
a Profil inkluzivniho uditele. Z eského
prostiedi byl zahrnut Standard kvality
profesnich kompetenci studenta uditel-
stvi, ktery reaguje na potfeby ucitelt
a poskytuje smér pro pregradudlni stu-
dium. Ve finském kontextu neexistuje
z4dny aktudln{ oficidln{ ndstroj pro hod-
nocen{ uditelt, ackoli hodnoceni uditeltt
ve Finsku spadd plné do pravomoci fedi-
tele vzdéldvaci instituce. Hlavnim cilem
formativniho hodnoceni je posileni po-
staven{ ulitele a jeho profesniho rozvo-
je. Nicméné v soucasné dobé se Finsko
zalalo zabyvat vytvofenim standardd,
které by definovaly kvalitu uditele.

Finské standardy vytvofené univer-
zitami zahrnuj{ sedm kli¢ovych kompe-
tenci a Multidimensional Adapted Process
Model of Teaching (MAP).
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1. postoj ucitele k inkluzivnimu vzdélavé-
ni — podpora a respekt k diverzité z4kd,
prévo na zaclenén{ vSech z4kd, rovnost
ve vzdélavani, smysluplnost inkluziv-
niho vzdéldvani, dosavadni zkuSenosti
ucitele s vyukou v heterogenni tfid¢,
osobn{ postoj k zdkam se SVP;

2. znalosti ulitele v oblasti inkluzivniho
vzdélavini a zdkd se SVP — znalost
legislativy, znalost ptislusnych vyuko-
vych strategii, odbornd znalost vyuco-
vactho pfedmétu a znalost specidlni
pedagogiky;

3. pldnovani vyuky v souladu s respektem
k diverzité zak v¢etné dostateéné pod-
pory z4ka — efektivni vybér vyukovych
strategif, diferencovdni vyukovych
metod a vzdéldvactho obsahu, vyuzi-
véni alternativnich metod a metody
zalozenych na pritkazném dosahovdni
cila; vytvofeni vhodnych podminek
pro vzdéldvdni — vytvoren{ bezpetné-
ho prostieni pro vzdéldvini (pozitivni
klima, bezpedi, na zdka nen{ vytviien
psychicky ndtlak), vychdzet z potfeb
zakiy;

4. vybér vhodné formy hodnocen{ — po-
uzivat takové metody hodnoceni, kte-
ré nemaji na zdka negativni dusledky
a poskytuji mu kvalitni zpétnou vazbu;

5. Hzeni ti{dy — efektivné vyuzivat ¢as vy-
ucovaci jednotky; udrzovat pozornost
z4k; flexibilné ptizplisobovat pldn kon-
kréeni situaci ve vyucovaci jednotce;

6. spoluprice ucitele s kolegy, ptislu$nymi
odborniky, organizacemi a rodinou —
nastaven{ efektivn{ komunikace, zapo-
jeni vy$e zminénych subjektt do vzdé-
ldvéni, vytvofeni systémové spoluprice;

7. profesni a osobnostni rozvoj — kvalitn{
pregradudlni pfiprava, uditel je reflek-
tujici praktik, uéitel se dédle rozviji a je
zodpovédny za svlij rozvoj, ucitel fle-
xibilné reaguje na zmény v souvislosti
s inkluzivnim vzdéldvdnim.

Polostrukturované rozhovory byly
vedeny s kazdym uditelem individudl-
né, aby byly odpovédi autentické a ne-
byly ovlivnény dals$i osobou. Rozhovor
je rozdélen do &tyt zdkladnich oblasti
tak, aby obsdhl celou $ifi vyzkumnych
otdzek: 1. klicové profesni kompetence,

2. autoevaluace profesnich kompetenci,

3. procesy ve vyuce, 4. redlné podminky

a dal$f ovlivujici faktory. Kazd4 z ob-

lasti obsahuje kli¢ové zdkladni otdzky,

které v ptipadé potteby byly ddle roz-
vijeny dopliiujicimi otdzkami. Pfed sa-
motnym rozhovorem byli ucitelé seznd-
meni s oblastmi a kritérii vytvofeného
rémce profesnich kompetenci, ktery
méli k dispozici i pfi celém rozhovoru.

Z kazdého rozhovoru byly pofizeny au-

dionahrdvky, ze kterych byly provedeny

transkripce.

Analyza dat z pozorovini

a rozhovort

Pro prvotn{ analyzu dat byly vytvo-
feny kazuistiky kazdého zkoumaného
ptipadu, kde byla zohlednéna data zis-
kand pozorovdnim a rozhovory. Stru¢né
kazuistiky poslouzily pro ziskdni ce-
listvého pohledu na problematiku. N4-
sledné byla provedena transkripce roz-
hovort a vytvofen selektivni protokol,
ktery se soustfedil jen na pfedem dand
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kritéria. Kritéria byla pfedem jasné defi-
novéna a soustiedila se na hlavni oblasti
rozhovoru. Tyto selektivni protokoly
byly ndsledné vyuzity pro axidlni kédo-
vdni (Hendl, 2008), pro ptepis rozho-
vortt a kdédovdni byl vyuzit program
MAXQDA. Zikladni kédy vychdze-
ly z jiz zminénych oblast{ rozhovoru,
za axidlnfho kdédovdni byly vytvofeny
dalsi kategorie a kédy. Kédované kate-
gorie byly posléze integrovény a vznikl
popis zkoumanych jevi. Tato data do-
plnila ptivodni jednotlivé kazuistiky
a vznikl komplexni profil uditele pri-
miérni Skoly, ktery pfinesl odpovédi
na vyzkumné otdzky. Interpretace dat
vychdzela z emické perspektivy (Stake,
1995). Kazuistiky jsou doplnény vyroky
jednotlivych dotazovanych vyucujicich.
V ptipadé kazuistik finskych uditeld
byly vypovédi pielozeny z anglického
jazyka do ¢eského jazyka. Po vytvofeni
deseti kazuistik byl vytvofen empiricky
podlozeny profil finského uditele pri-
mirni Skoly v inkluzivnim vzdéldvéni.
Tento profil vznikl z porovndvadni a ana-
lyzy vytvofenych kazuistik a poddvd
uceleny obraz finského uditele.

VYSLEDKY
Obsahov4 analyza

Naroky

Pti zkoumdn{ ndrokfi na finské udi-
tele se zaméfime na studium dosavad-
nich publikaci, které situaci popisuji.
Pro prdci byly vyuzity publikace autortt
Webbové et al. (2014), Niemiové a Nev-
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giové (2014), Sundqvistové a Han-
ndsové (2021) a Pajuové et al. (2015).
Identifikované ndroky na uditele, které
pfind$eji vyzkumy zminénych autori,
jsou ve Finsku dlouhodobym problé-
mem.

Prvnim z vyuzitych zdroju je lon-
gitudindlni vyzkum Webbové a jejiho
tymu (Webb et al., 2014), ktery byl rea-
lizovin na Sesti finskych zdkladnich
$koldch pomoci rozhovori s uditeli a fe-
diteli. Vysledky ukazujf, Ze finské ucite-
le dlouhodobé suzuje stupniujici se pra-
covni z4téz. Nejednd se o z4téZ spojenou
pouze s pusobenim ve tfidé, ale zejména
se zapojenim uditeltt do procesu rozvoje
$kolstvi; v pfipadé inkluzivniho vzdé-
l4véni se jednd o projekty na podporu
zallefiovdni 74k, spoluprici s rodici
a jinymi institucemi. Uéitelé uzndvaji,
ze tyto nové pozadavky na jejich profesi
rozéifily jejich odborné znalosti a do-
vednosti. Zdroven vak uvddéji, Ze ne-
maji pozadované znalosti a dovednosti,
a z toho dtuvodu vyzaduje price v hete-
rogenni tf{dé vynaloZeni zna¢ného usili
a energie.

Vyzkum Niemiové a Nevgiové
(2014) probihajici za participace uditelt
i studentl uditelstvi pfindsi dalsi rovi-
nu ndroki — price ucitele je ve Finsku
spojena se zapojenim se do vyzkumu
a diskuse. Tyto vyzkumy a diskuse jsou
provddény mezi uliteli, ktefi se touto
formou ucastni zkvalitiiovdni finského
vzdéldvactho systému a vndseji do néj
své postiehy i zkuSenosti. Ulitelé se
nejen musi Géastnit vefejnych diskur-
zil a Setfeni, ale také pracuji na svych
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vlastnich Setfenich v rdmci tfidy, kdy
uditel systematicky uvazuje o své praxi,
vyhodnocuje efektivitu zvolenych vy-
ukovych strategii ¢i posuzuje své vlast-
ni vzdéldvaci potfeby. Z toho vyplyvd
¢asovd ndrocnost, kterd se odrdzi také
v pldnovéni vyudovacich jednotek, kde
je nutné spolupracovat s fadou odbor-
nikd.

Kvantitativni vyzkum Pajuové (Paju
et al., 2015) realizovany na zdkladnich,
stfednich i specidlnich $koldch se vzor-
kem 187 uliteli poukazuje na fake, Ze
zcela nové ndroky souviseji s riistem
poctu zdkd s poruchou chovéni, kdy
uditelé museji fesit zcela nové konflikeni
situace. Pro ucitele to znamend pfijimd-
ni novych roli, které v minulosti neméli.
Ziroven uvddéji, Ze na tyto nové poza-
davky na své povoldni nebyli pfipraveni
a ze pro né predstavuji znacnou z4dtéz.
Vyzkumy ukazuji, ze pro zhruba 66 %
uéitelt jsou pozadavky spojené s inklu-
zivhim vzdéldvdnim stresujici. Navic
ackoli uditelé prochdzeji diky novym,
a ne zcela zvnitfnénym podminkdm pro
svou prdci zna¢nou z4tézi, nejsou jejich
snahy ze strany rodi¢a a spole¢nosti jako
takové dostate¢né ptijimdny a pozitivné
hodnoceny. Utitelé sdéluji, Ze vnimaji
znacnou ztrtu vefejné Ucty. Viechny
vySe zminéné faktory spojené s inklu-
zivnim vzdéldvdnim znalné negativné
ovliviiuji préci uditele a sami Finové je
vnimaji jako diivod k odchodu ze skol-
stvi, respektive jako divod k pozadavku
na zvy$en{ platt uciteld (kvali platim
probéhla v kvétnu 2022 na jihu zemé
stdvka pedagogickych pracovnika).

Jeden z nejnovéjsich finskych vy-
zkumi ukazuje, Ze ndroky na ucitele
v heterogenni tfidé se ani v poslednich
letech nesnizuji. Ndro¢nost profese se
podle vysledkt vyzkumu Sundqvistové
a Hannasové (2021) zvysuje i diky fle-
xibilit¢ nabizené podpory ve vzdéldvéni

Postoje

Finské zdkladni skolstvi vzdélavd
velky pocet zdkda s SVP zaclenénych
do hlavniho vzdéldvaciho proudu a po-
Cet specidlnich kol rok od roku klesd.
Podle vysledkt mezindrodnich Setfe-
ni se zdd byt toto zallenéni vice nez
Uspésné, diivodem je dlouhodobd price
na tomto systému a vysokd profesiona-
lita uéitelt. Jak jiz bylo uvedeno v teo-
retické ¢&dsti, pro efektivni inkluzivni
vzdéldvdni je z4dsadnim faktorem postoj
samotného ucitele k této problematice.
Také ve Finsku je vSeobecné vnimdno,
ze pozitivni pfijeti inkluzivniho vzdé-
ldvdni a zallenénych 74kt vede k jeho
progresu, ke zkvalitnovdni a celkové
efektivit¢ tohoto vzdéldvini (Engel-
brecht, 2013). Pokud budeme vychdzet
z vy$e uvedeného, finst{ ucitelé by méli
mit k inkluzivnimu vzdéldvdni skute¢né
kladny postoj. Postoje finskych uditelti
k inkluzivnimu vzdéldvdni byly stfedem
zdjmu fady Setfeni — pro prdci byly vy-
uzity vysledky Setfeni Saloviity (2016,
2020).

Setfeni s komparativnim charakte-
rem (Saloviita & Schaffus, 2016) vyuzivd
standardizovaného dotazniku s evaluad-
nim néstrojem TAIS a vzorkem 298 uci-
telti zdkladnich skol. Z vysledkti vyplyvd,
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ze postoj finskych ucitelt k inkluzi je neu-
trdlni ¢i mirné negativni, respektive je-
jich postoje se pohybuji pod hranici pri-
méru v zemich Evropské unie. Jednotlivé
postoje mezi uditeli jsou vSak velmi roz-
dilné, zna¢né kladny postoj uvddéli spe-
cidlni pedagogové, na druhé strané skdly
se nachdzeji uditelé pfedmétt zaloZenych
na znalostech. Z vyzkumu také vyply-
vd, ze postoj k inkluzivnimu vzdélavéni
se neméni s vékem uditele. Mezi starsi-
mi a zkuSenéj$imi uditeli se objevuji oba
postoje — pozitivni i negativni (Saloviita,
2020).

Podminky

Pro popis podminek ovlivujicich
praci finskych uciteltt byly vyuzity vy-
sledky jiz vyse zminéného vyzkumu
Pajuové a Niemiové a také piispévek
Yleisradio Oy (ddle jen YLE).

Ve finskych heterogennich tfid4dch
dochdzi ke zhorSen{ kdzné a chovi-
ni z4kd, je nedostate¢nd komunikace
s rodinami z4ka (zdkonn{ z4stupci vice
ptistupuji ke vzdéldvéni{ jako ke sluzbé,
maji od uciteld prehnand olekdvdni
a nerespektuji snahy uditelt a jejich do-
poruceni ve vzdéldvani a podpote zdki),
je nutné fe$it konflikeni situace, které
ptichdzeji do $kol z vnégjstho prostiedi
a v podstaté s vyukou ani $kolou jako
takovou nesouviseji. Co viak vnimaji
uéitelé pozitivné, je blizkd spolupréce se
specidlnimi pedagogy, kterd jim casto
usnadriuje prici. Specidlni pedagogové
jsou ti, ktef{ se ve $koldch zabyvaji pro-
blémy zdkd, ktefi potfebuji zvysenou
podporu ve vzdélavani. Prévé oni jsou

328

specialisté na problematiku inkluzivni-
ho vzdéldvani, a proto jim piislusi tuto
problematiku fesit (Paju et al., 2015).
Problematikou persondlniho zajisté-
ni, konkrétné specidlnim pedagogem,
se zabyvd kvalitativni vyzkum Sund-
qvistové a Stromové (2015), keery pro-
bihal pomoci polostrukturovanych roz-
hovort s tfidnimi uditeli a specidlnimi
pedagogy. Role specidlniho pedagoga
md mnohem S$ir§{ charakteristiku nez
jen pomdhat fesit ulitelim problémy
s zdky v heterogenni tfidé. Specidlni
pedagog nemd svou vlastni tfidu, ale
vyucuje zdky v malych skupindch pfi
druhém ¢i tfetim stupni podpory. Zby-
tek jeho tvazku je vyuzivdn na pora-
denské sluzby ostatnim ucitelim a jsou
realizovdny formou konzultaci. Zde na-
stdvd pro tyto ulitele potiz, nebot v Z4d-
nych legislativnich dokumentech neni
ndpln ani dinnost specidlnfho peda-
goga v konzultacich popsdna. Specidl-
ni pedagogové tedy poskytuji pouze
informace pfi neformdlnich setkdnich
béhem dne, napfiklad béhem pfestd-
vek. Divodem jsou nedostate¢né zna-
losti a zkusenosti specidlnich pedagogti
s konzultacemi a nedostatek ¢asu. Dalsi
podle uditeld nepostradatelnou souddsti
heterogenni tfidy je asistent pedagoga,
ktery se nachdzi v kazdé finské tfidé
a jeho pusobeni a forma price se odvi-
jeji od potieb zdka nebo uditele. Cel-
kové kvalitni zdzemi pro prici ulitele
v heterogenni tfid¢ dopliiuje na kazdé
s$kole pfitomny $kolni psycholog a sdi-
leny school curator, jehoz funkci je prce
s z4ky a rodinami pochdzejicimi ze zne-
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vyhodnéného socidlniho prosttedi (Ah-
tola & Niemi, 2014). Podminky uéitela
zhorsuje i ztrdta financi, které jsou vy-
nakldddny na skolstvi. Divodem je kle-
sajici Gspésnost zdkd v testovdni PISA
(YLE, 2021).

Podpora a rozvoj uditelit

Inkluzivni vzdéldvani vyZzaduje vice
profesiondli, ktefi adekvdtné ovldda-
ji specifické dovednosti, maji odborné
znalosti a dokdZou fedit meziodvétvo-
vé problémy (Rajakaltio & Mikinen,
2014). Cilem ucitelské pfipravy je ucitel,
ktery bude kombinovat nejnovéj$i po-
znatky z vyzkumu se svou vlastni praxi,
a bude tak reagovat na neustéle se mé-
nici podminky, profesiondl vyuZivajici
poznatky o vyzkumu ve své vlastn{ pra-
xi. Takovy ucitel musi byt reflektivnim
uéitelem, ktery zkousi, reflektuje, fesi
dilemata pfimo ve tfidé, zpochybriyje,
zéroven je nositelem hodnot a prebird
plnou odpovédnost nad svym dal$im
vzdéldvanim (Niemi & Nevgi, 2014).

Finové jsou si védomi nékterych
tskali, kterd mohou vychdzet z ndroka
na profesi, tj. ulitelé se potykaji s ne-
dostate¢nymi kompetencemi pro prici
v heterogenni tfidé a Cerstvi absolventi
uéitelstvi jsou nedostate¢né ptipraveni.
Na tato uskali reaguje Ndrodni akéni
pldn 2020-2023. Jednim z cila tohoto
akéniho pldnu v oblasti profese ulitele
je zvysit podporu uditelt a rozvoj jejich
kompetenci.

Na zdklad¢ vyzkumného projektu
Tutkimusperustaista vaativan erityisen

tuen kehittdmistd zabyvajiciho se posi-
lenim dovednosti souvisejicich s poza-
davkem na zvldstni podporu v oblasti
odborné ptipravy a dalsiho vzdélavani
uciteld byly vytvofeny vyukové ma-
teridly a kurzy dal$iho vzdéldvani pro
ulitele. Tyto materidly a kurzy jsou
koncipovdny tak, aby rozvijely tako-
vé dovednosti, které uditel potfebuje
ke spravedlivému vzdéldvéni vsech 24kt
bez ohledu na stupen podpory. Na vy-
sledky vyzkumu pfimo navazuje publi-
kace Riikky lisakanové a Eliny Taljano-
vé Tutkimusperustaiset opetusmenetelmdit
vaativassa erityisessi tuessa 1 a 2 (Me-
tody vyuky zaloZzené na vyzkumu pfi
pozadovdni specidlni podpory 1 a 2).
Tuto podporu uditelt v oblasti dalsiho
vzdéldvani poskytuje sit takzvanych
VIP center. Avak tato centra v sou-
¢asné dobé nejsou plné funkeni, ales-
poii ne podle hodnoceni pfedchoziho
Nérodniho akéniho pldnu 2018-2019,
a do roku 2023 je cilem jejich rozsite-
ni a zkvalitnéni (VANE, 2020). Ackoli
se ve finském Skolstvi s pojmem kom-
petence neoperuje moc &asto, protoze
nejsou ve Finsku profesni kompetence
nikterak uzdkonény ¢i oficidlné nasta-
veny, v poslednich letech — s narusta-
jicim znepokojenim uciteld kvali in-
kluzivnimu vzdéldvdni — jsou profesni
kompetence diskutovdny. Diskutovdny
jsou v akénim plénu zejména jako ces-
ta ke zvySeni kvality uceni zdkt s pod-
porou ve vzdéldvdni. Podpofe ulitellt
v této problematice je vénovdno znainé
usili, které ptichdzi skrze vyzkumné e-
tfeni, jak je u Find zvykem.
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Pravé Finové stavéji veskeré své re-
formy a promény ve skolstvi na téchto
$etfenich, do kterych je vidy zahrnuta
co nejsir$i odbornd vefejnost, od aka-
demika pfes feditele skol i ulitele az
po asistenty pedagoga a mnoho dalsich
aktérd. Vystupem jsou poté metodické
ptirucky, tematické workshopy ¢i online
semindfe. Jednim z vystupil zatim nej-
novéjsiho vyzkumu jmenovaného vyse
jsou nejen zminéné metodiky (Metody
vyuky zaloZené na vyzkumu pfi poza-
dovéni specidlni podpory 1 a 2), ale také
platforma MOOC. Tato platforma ob-
sahuje online workshopy a semindfe a je
vyvijena jako néstroj pro kariérn{ posun
uditelit. Online setkdni a veskerd elek-
tronizace neni ve Finsku neobvyklou
zdlezitosti, lze tvrdit, ze pravé diky své
geografii (velkd rozloha zemé s malou
mirou zalidnéni, kde vétSina obyvatel
sidli ve velkych méstech na jihu zemé)
je vitand. Jiz v minulosti se mnoho di-
lezitych setkdni naptiklad mezi fediteli
$kol konalo vyhradné v online podobé.

V souvislosti s podporou uditelt bylo
od podzimu 2016 do jara 2019 realizové-
no celkem dvandct celostdenich setkdni,
sedm mistnich a nékolik dal$ich setkdni
tematickych skupin, v§e pod zdstitou
finského ministerstva $kolstvi a kulcury.
Cilem téchto setkdni, kterych se acast-
nili odbornici na vzdéldvén{ véetné udi-
telt, fediteld, akademik@l i studentd,
bylo navrhnout rozvojovy program pro
finské ucitele vSech stupnti vzdéldvéni.
Na zdkladé¢ diskusi byla identifikovdna
tuskali, ze kterych ndsledné vzesly vyzvy
pro finské $kolstvi. Pro téma préce byly
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vybrdny pouze vyzvy spojené s inklu-

zivnim vzdéldvanim a praci uditele (La-

vonen et al., 2020, s. 247-248):

* vzdéldvat ulitele, aby byli schopni zvysit
podporu pro jednotlivé Zéky a efektivné
reagovat na potieby jednotlivych zaka;

* rozvijet kompetence uditeldl pro jejich
profesni rist.

Vysledkem setkdni je dokument
Rozvojovy program pro uditele, ktery
stanovuje tii strategické cile souviseji-
cf s profesnimi kompetencemi ucitele,
aviak nejednd se o popis a piehled jed-
notlivych kompetenci, ale spiSe o uddni
sméru pro rozvoj profese ulitele. Podle
tohoto dokumentu by profesiondIn{ udi-
tel mél (tamtéz, s. 251-252):

* mit pevnou zdkladnu znalosti nejen
o pedagogice a pfislusnych pfedmétech,
ale také o riiznych vyukovych strategiich
a jejich vhodném vyuZiti na zdkladé
individuality Z4ka;

* byt otevieny pedagogickym inovacim
a mit prehled o nejnovéjsich vyzkumech
ve svém oboru, mit tzv. pedagogické
mysleni;

* byt schopen inovativniho pfistupu pfi
planovéni vyucovaci jednotky v inklu-
zivnim vzdéldvani;

* piislu$né kompetence pro rozvoj spo-
luprdce a komunikaci s rodinami 74k,
kolegy a dal$imi institucemi.

Finové své ucitele popisuji slovy
jako: profesiondl, kompetentni, odbor-
ny, kvalitni, idedlni nebo respektuji-
ci. K profesionalité a kvalit¢ ulitele se
ve Finsku pfistupuje na zdklad¢ tzv.
vstupni znalosti, tj. znalostni zdkladny.
Podle tohoto pfistupu by mél mit ucitel
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vSestranné znalosti, coz mu umozZiiuje
jednat jako autonomni{ profesiondl (Pa-
ronen & Lappi, 2018). Toto postaveni
mu umoziuje ziskdvat nejen piislus-
né profesni kompetence, ale také tctu
a respekt spole¢nosti. Jiz vySe zminény
Rozvojovy program pro uditele z roku
2016 si kladl za cil podporovat ucitele
jako vysoce kvalitni pracovniky skol,
posilit programy vzdéldvdni uditeli
a zajistit, Ze se studenti nauéi oriento-
vat se ve vyzkumu, hodnotit, samostat-
né reflektovat profesni tkoly a rozvijet
schopnost spolupracovat (Niemi & La-
vonen, 2020).

SHRNUTI VYSLEDKU POZOROVANI
A DOTAZOVANI FINSKEHO UCITELE
PRIMARNI SKOLY V PODMINKACH
INKLUZIVNIHO VZDELAVANI

Nisledujici ¢dst se vénuje celko-
vému shrnuti ziskanych dat. Jednd se
o deskripci jednotlivych pfedem sta-
novenych oblasti kopirujicich hlavni
oblasti rozhovoru. Ukdzku kompletni
kazuistiky pfindsime v pfiloze tohoto

ptispévku.
Procesy ve vyuce

Procesy ve vyuce lze na zdkladé
kédovdni rozdélit do dvou podtémat:
1. price uditele primdrni $koly a 2. moz-
nosti zajisténé skolou.

Pokud jde o prici uditele 1. stupné
zdkladni $koly, v8ichni dotazovani finsti
uditelé sdéluji, Ze rozdéluji zdky na men-

$i skupiny. Tyto jednotlivé skupiny fidi
tiidni ucitel, specidlni pedagog, parovy
ulitel, popf. asistent pedagoga. Podle
slov dotazovanych toto déleni pomi-
h4 ke zvyseni individudlniho pfistupu
ke vzdéldvani a k zajisténi vyssi podpory
ve vzdélavani pfi vysokém poctu zdka
ve ti{dé¢, pficemz uditelé maji ve svych
tiiddch v praméru 39 zdka. Skupiny
jsou tvofeny podle vzdéldvacich potteb
24k, nejcastéji vsak podle vykonos-
ti. Zéci s podporou ve vzdélavini dile
nékolikrdt tydné absolvuji hodiny pe-
dagogické intervence se specidlnim pe-
dagogem. Béhem vyucovdni se vSichni
z4ci nékolikrdt denné potkdvaji spolec-
né v ramci vyuky vzdéldvacich oblasti
zaméfenych na jejich télesnou i dusevni
strdnku, pfedev$im v télesné a hudebni
vychové. Dotazovani uditelé tak realizu-
ji strategicky promysleny systém vzdéld-
vdni, tak jak o ném hovofi finské Ku-
rikulum pro zdkladni vzdéldvani 2014.
Béhem vyucovdni je vyuzivdna frontdl-
ni vyuka nebo samostatna ¢i skupinovd
prace. Pozorovdni vyuky u viech navsti-
venych vyucujicich ukédzalo moznost
vybéru formy préce zdky. Ti si sami voli
mezi moznostmi pracovat samostatné,
ve skupiné ¢i ve dvojicich, a to véetné
mista vykondni dkolu. Je vyuzivdna
fada didaktickych pomticek a materid-
16, napf. diferenciované pracovni listy,
pracovni sesity nebo odhlu¢néné boxy.
Kazdy z 24kt mize volit jakoukoli po-
miicku, kterd by mu mohla pomoci do-
sdéhnout vzdéldvaciho cile. Pred realiza-
ci kazdé vyukové jednotky ttidni ucitel
a dal$i pracovnici, ktef{ se tfidou pra-
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videlné spolupracuji, detailné pldnuji.
Vyukové strategie jsou voleny podle
potfebného stupné podpory. Soudasné
podminky pro realizaci inkluzivniho
vzdéldvdni jsou dzce vézdny na peda-
gogické pracovniky ve tfidé a spolu-
praci s dalsimi odborniky. Dotazovani
uéitelé potvrzuji, Zze v posledni dobé
na jejich prici negativné pisobi snizo-
vani finanénich prostfedka na skolstvi.
Ke snizovdn{ finan¢nich vydaji dochd-
z{ z divodu nedspéchu finskych zdkua
v testovani PISA (YLE, 2021). Vyraznd
podpora nadanych z4kt byla pozoro-
vdna pouze u jednoho zapojeného vy-
ucujictho ptisobiciho na fakultni $kole.
Sami vyucujici o tom, jak pracuji s na-
danymi zdky, nehovofili.

Na drovni $koly a moznosti, kte-
ré pro podporu inkluzivniho vzdéld-
vdni $kola zaji$tuje, jsou vyuclujicim
na 1. stupni podle jejich vypovédi po-
skytnuti dal$i pedagogicti pracovnici,
jako jsou asistenti pedagoga, pdrovi uci-
telé & specidlni pedagogové. Skoly ddle
nabizeji uc¢itelam moznost pravidelnych
konzultaci se skolnim psychologem, se
specidlnim pedagogem, pokud nenf sou-
&sti tiidy, ¢i s dal$imi odborniky. Tyto
konzultace dotazovani charakterizuji
jako setkdni multiprofesniho tymu,
kde jsou minimdlné jednou tydné
konzultovény tiidy i problémy jednot-
livych zdka. Proces konzultaci a jejich
winnost doklddd vyzkumné Setfeni
Sundqvistové a Stromové (2015), kte-
ii se ve svém kvalitativnim vyzkumu
zabyvali G¢innosti konzultaci tfidnich
uditeld se specidlnimi pedagogy. Prfi
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pozorovdni a ndsledné v rozhovorech
vyulujici ddle zminuji prostory, které
maji k dispozici a které jim usnadniu-
ji individualizaci a diferenciaci. Jednd
se jednak o otevfené prostory, kdy z4ci
mohou vyuzivat cely prostor $koly,
jednak o prostory, kterymi disponuje
kazdy tfidni uditel, kdy k vyuce muze
vyuzivat dvé mistnosti.

Zasadni zjisténi tykajici se procest
ve vyuce je zvnitfnén{ principti inklu-
zivniho vzdéldvéni uditeli 1. stupné.
Viichni dotazovani vyulujici berou
inkluzivni vzdéldvdni jako samozfej-
mou a vyzndvanou hodnotu soudasné
spole¢nosti a vychodisko pro tvorbu
udici se komunity. Pfevazujici postoj
k inkluzivnimu vzdéldvdni reprezen-
tuje ndsledujici vyrok jednoho z dota-
zovanych udliteld: ,Je to automatickd
a normdlni podpora vSech zdka. Uz
nad tim nepfemyslim.“ Vysledky roz-
hovorti a pozorovéni finskych ucitelti
primdrn{ $koly ve vyuce potvrzuji na-
pliovdni vize finské vzdéldvaci politiky
(VANE, 2020).

Kli¢ové profesni
kompetence

Za hlavni souldst profesnich kom-
petenci uditele primdrni skoly, ktery
pracuje v inkluzivnim prostfedi, do-
tazovani vyucujici povazuji pfedevsim
jejich postojovou a hodnotovou slozku.
Duraz na postoje a hodnoty uditelé
odavodnuji nutnosti zajistit rovnost
ve vzdéldvani, podporu a respekt k in-
dividualitdm jednotlivych zdka. I kdyz
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v dostupnych vyzkumech jsou uvddény
spi$e neutrdlni aZ mirné negativni po-
stoje finskych uditelt k inkluzivnimu
vzdéldvdni, z rozhovort vyplyvd pieva-
zujici pozitivni postoj finskych uditeltt
1. stupné k inkluzivnimu vzdéldvdni.
Pokud jde o dal$i charakteristiky pro-
fesnich kompetenci uditele v inkluzivni
Skole, za dilezité dotazovani povazuji
také zkuSenosti ziskané z praxe a vy-
studovany obor na vysoké $kole. Dile
uvddéji, ze je dilezité umét pldnovat
vyuku tak, aby respektovala diverzitu
24k a zahrnovala dostate¢nou pod-
poru zdka. Vyucujici ¢asto zminovali
nejen dualezitost schopnosti samotného
plinovéni vyukové jednotky, ale i da-
lezitost znalosti rtiznorodych vyuko-
vych strategii a schopnosti je flexibilné
vyuzivat a alterovat na zdkladé akcudl-
ni situace. To je rovnéz v souladu se
strategickymi cili vize finské $kolské
politiky, kterd povazuje za klicovou
schopnost flexibilné vyuzivat dostup-
né vyukové strategie (VANE, 2020).
Diéle za dulezité podle &etnosti pova-
zuji vytvofeni vhodnych podminek pro
vzdéldvdni, tedy vytvdfeni bezpeéného
a pozitivntho klimatu v prostfedi in-
kluzivniho vzdélavéni. A dédle dotazo-
van{ uditelé vyzdvihuji profesni a osob-
nostni rozvoj zahrnujici pfedevsim
roz$ifovdni znalosti ze specidlni peda-
gogiky pro prici s zdky s SVP a moz-
nosti a schopnosti snadno ziskdvat nové
znalosti a dovednosti v rdmci dalsiho
profesniho rozvoje, jehoZ systémové fe-
$eni je rovnéz zahrnuto ve vizi finské
vzdéldvaci politiky.

Autoevaluace profesnich
kompetenci

Pfi sebehodnoceni v oblasti zvl4-
ddni profesnich kompetenci dotazo-
vani vyulujici shodné uvddéji, Ze se
citi byt sebevédomi a pfipraveni pro
prici v heterogenni tfidé. Toto sebe-
védom{ podle nich prameni ze studia
specidlni pedagogiky, ze zkuSenosti,
z co-teachingu a z podpory vedenim
$koly. Za nejsilnéjsi strdnku své pro-
fesni vybavenosti povazuji pozitivni
a respektujici postoj k inkluzivnimu
vzdéldvani, dovednost pldnovat vyuku
s ohledem na potfeby zdka a vytvéfe-
ni bezpeéného a pozitivniho klimatu.
Tento silné vnimany pozitivni postoj
dotazovanych uditeld k inkluzivnimu
vzdéldvani vsak neni dplné v souladu
s dosavadnimi vyzkumnymi vysledky
zminénymi v predchozi ¢4sti prispév-
ku, které ukazuji na neutrdlni postoj
finskych uditeld k inkluzivnimu vzdé-
lavdni (Saloviita & Schaffus, 2016).
Mezi profesnimi kompetencemi pro
praci v inkluzivni tfidé, které uditelé
potiebuji podle svych slov ddl rozvi-
jet, uvddéji daldi znalosti ze specidlni
pedagogiky. Rezervy vidi dédle casto
v dovednosti hodnotit rovné a spra-
vedlivé, pfi respektovdni individualit
24k, i kdyZz uz vyuzivaji mnohé po-
stupy formativniho hodnoceni. Rddi
by se celkové vice vénovali svému pro-
fesnimu rozvoji zaméfenému na préci
v heterogenni tfid¢, ve kterém je sice
vedeni kol podporuje, ale zdroven jej
ovliviiuje fada limit?.
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Redlné podminky
a dalsi ovliviiujici faktory

Vsichni dotazovani ulitelé primarni
$koly hodnoti své podminky pro prici
v heterogenni tfidé kladné. Zduraziu-
ji fungujici podporu ze strany vedenf
$koly, materidlni a prostorové zajisténi,
popt. ziskané zkusenosti ¢i typ absol-
vovaného vysokoskolského studia. Ne-
spokojenost dotazovani uditelé projevuji
ve financovéni Skolstvi a v podppore
dalditho vzdéldvdni. V souvislosti s vy-
ukou v heterogenni tfidé dotazovani
vyucujici na 1. stupni vidi zna¢nou vy-
hodu ve vystudovdni oboru specidlni
pedagogika, jehoZz absolventi také maji
podle vyzkuma vysoce pozitivni postoj
k inkluzivhimu vzdéldvdni, nez tomu
bylo v roce 2016, jak ukazuji vysled-
ky Setfeni tymu Saloviity (Saloviita &
Schaffus, 2016). Toto Setfen{ vyuzivd
standardizovaného dotazniku s
lua¢nim ndstrojem TAIS a vzorkem
298 ucitela zdkladnich skol. Z vysledk
vyplyvd, Ze postoj finskych uditelt k in-
kluzi byl v roce 2016 neutrdlni ¢i mirné
negativni, respektive jejich postoje se
pohybovaly pod hranici praméru v ze-
mich Evropské unie. Price uditele v he-
terogenn{ tfidé je podle dotazovanych
finskych uditela ¢asové ndro¢nd, zvldseé
ve fazi pldnovdni{ setkdvdni s multipro-
fesnim tymem, v komunikaci s rodidi,
v souvislosti se zvysSujicim se poctem
zaka s poruchou chovdni a snizujicimi
se finan¢nimi prostfedky vénovanymi
na inkluzivni vzdélavani. Mezi tim, co
uditelé potfebuji ve finském prostiedi

ceva-
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zménit, nejcastéji uvddéji: lep$i finan-
covédni; zvySeni ¢i zachovdni poltu pe-
dagogickych pracovnikil na tfidu; sys-
témové feseni hodnoceni Zdku.

EMPIRICKY PODLOZENY PROFIL
FINSKEHO UCITELE PRIMARNI
SKOLY V PODMINKACH
INKLUZIVNIHO VZDELAVANI

Finsky ucitel primdrni skoly, ktery
pracuje pfirozené v prostied{ inkluzivn{
$koly, je vysokoskolsky vzdélany, nej-
Castéji se specializaci tiidni uditel (ob-
doba uditelstvi pro 1. stupen zdkladni
skoly v CR) nebo speciilni pedagog. M4
vysoké sebevédomi, pokud jde o doved-
nost pracovat v heterogenni tfid¢, plé-
novat a reflektovat vyuku a flexibilné
reagovat na aktudlni potfeby zdka pii
vyuce. Nejméné jisty si je v dovednosti
hodnotit zdky s ohledem na jejich razné
potteby a moznosti. Pfirozenou souddsti
jeho price je dal$i vzdéldvani.

Kli¢ovymi oblastmi  profesnich
kompetenci dotazovani ucitelé rozumi
jejich hodnotovou a postojovou slozku.
Finsky uditel respektuje individudlni
potfeby jednotlivych zdka a podporuje
uceni viech zdka ve tfidé na zdkladé in-
dividudlnich moznosti kazdého z nich.
V pééi o zdky s SVP spolupracuje se
specidlnim pedagogem. Dalsi skupiny
z4ka, napt. zdky nadané, vyrazné nevy-
¢lenuje. To se projevuje pfimo ve vyuce,
ale také v pldnovdn{ vyuky.

Vsichni dotazovani ucitelé organi-
zuji diferencovanou vyuku z4dkt. Dél{
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zdky flexibilné, nej¢astéji na zdkladé
vykonu, do mensich skupin nebo orga-
nizuji individudlni ¢innosti zdka. Tyto
procesy lze rozdélit do ¢eyf skupin:
a) Z4ci se vzdéldvaji individudlné za pfi-
tomnosti specidlniho pedagoga; b) Z4ci
se vzdéldvaji ve skupiné za pfitomnosti
specidlniho pedagoga; ¢) Zdci jsou roz-
déleni do skupin, kdy jednu skupinu
vzdéldva tfidni uditel a druhou skupi-
nu asistent pedagoga; d) Z4ci s vdznymi
obtizemi se vzdéldvaji vétsinou oddéle-
né se specidlnim pedagogem a do ttidy
dochdzi jen na urité pfedméty. Tyto
organiza¢ni piistupy ucitel kombinuje
a modifikuje na zdkladé aktudlnich po-
titeb zdkt. Vyukové strategie voli tak,
aby podporovaly aktivni téast zdkh
ve vzdéldvdni, prebirdni zodpovédnosti
za vzdéldvéni, aby ddvaly z4dkiim moz-
nost volby, smysl uceni a aktivizujici
zpétnou vazbu.

Ke své prici maji vSichni dotazova-
ni uditelé k dispozici vzdy specidlniho
pedagoga. Specidlni pedagog je do tfi-
dy pfifazen na celou dobu vyucovdni,
popt. je sdileny mezi tfidami, anebo je
pro celou skolu. Utitel md se specidl-
nim pedagogem pravidelné tydenni
konzultace k vyvstalym problémam
a k ulebnim pokrokiim jednotlivych
zaka. Pokud ve tfidé nepusobi specidl-
ni pedagog, je do tfidy ptfifazen asistent
pedagoga, pdrovy ucitel nebo i vice pe-
dagogt. V jednotlivych tfiddch pracuji
2—4 pedagogové.

V diferenciace vyuky uditeli po-
méhd také Skolni prostfedi a prostory,
které jsou utiteli k dispozici. Zdci vy-

uzivaji k uceni otevfené prostory $koly.
V ptipadé star$ich $kol m4 tfidn{ uditel
k dispozici dvé samostatné mistnosti,
kde mohou jeho Zici pracovat. Uciteli
a zékam jsou k dispozici oficidlni stu-
dijni materidly, vypracované na dvou
trovnich ndroénosti.

Dotazovani ocenuji pfedev$im po-
et pedagogickych pracovnikd pro pré-
ci se zdky a financovdni inkluzivniho
vzdéldvani. Zdroven Celi i pfes mnoz-
stvi nabizenych programi postupné se
zhor$ujicim podminkdm financovdni
dalstho vzdélavani ulitelti. Rovnéz &eli
¢asové ndrocénosti diferencovaného plé-
novéni{ vyuky a setkdvdn{ s odborniky
a rodi¢i a obtizné prici se zdky s poru-
chami chovéni.

DISKUSE A ZAVERY

Strukturu diskuse udédvaji vyzkum-
né otdzky: 1. Jaké profesni kompetence
povazuji ulitelé na primdrnich $koldch
v béznych tfiddch hlavniho vzdéldvaci-
ho proudu za kli¢ové pfi zajisténi kva-
litni vyuky v inkluzivnim vzdéldvdni?
2. Jak hodnoti uditelé primdrni skoly
zvlddnuti svych profesnich kompeten-
ci v souvislosti s inkluzivnim vzdéld-
vdnim? 3. Jaké pojeti vyuky / ¢innosti
ve vyuce ucitelé voli pro zajisténi kva-
litniho inkluzivniho vzdéldvdni? 4. Jaké
jsou redlné podminky pro profesi uci-
tele primdrn{ Skoly, jaké dalsi faktory
ovliviiuji jeho préci a jaké podminky
uditel pro svou préci potiebuje?

Vysledky ukazuji zdsadni uvazové-
ni finskych uditeld primarniho stupné

335



Bactovd, V.

o uditelské profesi v rdmci konceptu
profesnich kompetenci a vnimdni vy-
znamu jejich slozek pro realizaci inklu-
zivntho vzdéldvdni. Dotazovani finsti
uditelé kladou diiraz na kli¢ovost hod-
not a postoji, respektive pozitivniho
postoje k inkluzivnhimu vzdéldvani. Pfi
pohledu do ceského prostiedi se klade
daraz spiSe na znalosti, a to na zna-
losti ze specidlni pedagogiky (Pivar¢,
2020). Pro¢ tomu tak je? Lze to vysvét-
lit nékolika diivody: finskd spole¢nost je
z historického a ndbozenského hlediska
hodnotové zaméfend. Diiraz na hod-
notovou a postojovou slozku vzdéld-
vdni a jeho vysledka spatfujeme nejen
v uvazovani dotazovanych uditeld, ale
také ve finském ndrodnim kurikulu pro
zdkladni vzdéldvdni, které klade diraz
na respekt, toleranci, svobodu a rov-
nost. Vyznam profesnich znalosti fin$ti
dotazovani uditelé nepopiraji. Chépou
je vSak spise jako jeden z ndvaznych kro-
ka k implementaci inkluze do $kolniho
vzdéldvdni a rozumi jimi Siroké spekt-
rum znalosti ze specidlni{ pedagogiky,
didaktiky, ale i legislativy. V ceském
prostiedi diraz na znalosti maze souvi-
set se stdle trvajicim darazem ceského
$kolstvi na méfitelné ulebni vysledky,
kterymi jsou pravé znalosti, jak ve vzdé-
lavéni z4kd, tak v pfipravném i dal$im
vzdéldvani uliteld.

Sebevédomi dotazovanych finskych
ucitelt souvisi nejen s celkovym nastave-
nim spole¢nosti a ptijimanim ucitele jako
profesiondla ve své profesi, ale také s indi-
vidudlnim ptistupem jednotlivych uciteld
ke svému profesnimu rozvoji a celoZivot-
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nimu vzdéldvéni. Z ndzord dotazovanych
uciteld je patrné, Ze finsti ucitelé pfistu-
puji ke svému profesnimu rozvoji aktivné
a jejich aktivitu i pfes snizovdni financi
na dal$i vzdéldvdni, vcetné zapojovdni
do ndrodni diskuse o vzdélavani, od nich
ocekdvd i stdt.

Pro realizaci inkluzivniho vzdéldvadni
ve smyslu prce uditele se zdky s riznymi
vzdéldvacimi potfebami je podstatny cha-
rakter vyukovych procest a jejich orga-
nizace. Dotazovani uditelé mohou vyuku
charakterizovanou diferenciaci a indivi-
dualizaci stavét na spoluprdci s tymem
dalsich pedagogt a odbornikt z dalsich
profesi. Jejich Zdci ¢asto pracuji v riznych
skupindch, i kdyz pfevdzné zaklddanych
na vykonech zdka. Utitelé maji oporu
ve dvoutiroviiové zpracovanych udebnich
materidlech. Pfi pldnovdni vyuky se ne-
zaméfuji pouze na zdky s SVP, pfipravuji
diferencovanou prici pro viechny zdky,
skupiny zdki i jednotlivé ziky. Kmenové
ti{dy ptitom tvofi velmi pocetné kolektivy
zdka. Neuralgickym bodem diferenciace
a individualizace vyuky je, jak vypovi-
dali finsdl ulitelé, zkvalitfiovdni procesti
sebehodnoceni a hodnoceni zdkt. Uvé-
domuji si vyznam jasného definovani cili
na rznych drovnich, sepéti cili s postupy
hodnoceni, vyznam jasnych kritérii hod-
noceni a také hodnoceni nejen vysledka,
ale i pokroka 74kl v ucen.

Dotazovani uditelé se shoduji v tom, Ze
inkluzivni vzdéldvani pfindsi zvysené né-
roky na jejich préci, tak jak o tom pojeds-
vd zminény longitudindlni vyzkum Web-
ba (Webb et al., 2014). Podminky, které

pro svou praci maji, hodnoti jako dobré,
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i kdyz zdroven poukazuji na fadu limitg,
nejen v oblasti financovdn{. Na zménu fi-
nancovédni se poukazuje jiz od roku 2018,
kdy divodem snizen{ financi vynakldda-
nych na skolstvi byla nizk4 tspésnost fin-
skych 74k v testovdni PISA (YLE, 2021).
Vysledky vyzkumu jasné ukazuji, Ze udi-
telé primdrniho stupné vzdéldvdni, ktefi
pracuji v inkluzivnim prostfedi, potfebuji
dostate¢né persondlni zajisténi ve téiddch
i $koldch, zejména dostatek asistentd pe-
dagoga, parovych uditeld, specidlnich pe-
dagogt a $kolnich psycholog, se kterymi
potfebuji sdilet a konzultovat jednotlivé
ptipady zdki a situace ve téidé — tyto vy-
sledky se shoduji s provedenym vyzku-
mem Sundgvistové a Strémové (2015),
které poukazuji na nutnost mezioborové
spoluprice a sdilen{ zkusenosti a informa-
cf. S tim také souvisi fakt, Ze dal$i pedago-
gi¢ti pracovnici prebiraji od ucitele nékte-
ré ¢innosti spojené s pédi o jednotlivé zdky
nebo s komunikaci se zdkonnymi z4stupci
z4aka ¢i dal$imi institucemi. Potfebujf jas-
né definovand kritéria hodnoceni z4ka.
Pottebuji zefektivnén{ price poraden-
skych pracovi$t — o této nutné zméné ze-
fektivnéni price poradenskych pracovist
informuje jiz vy$e zminény Ndrodni akéni
pldn 2018-2019, ktery si tuto skute¢nost
klad za cil, podle vypovédi ucitelt viak
zUstdvd situace zna¢né neménnd (VANE,
2020). V této &4sti piispévku je nutné se
ptat: Jak muze zku$enost finskych uditeltt
primérn{ $koly, ktef{ pracuji ve specific-
kych podminkdch své cesty k inkluziv-
nimu vzdéldvdni z4dkd, inspirovat ceské
Skolstvi a &eské uditele? Je nutné dlouho-
dobé vytvéfet takové podminky, aby bylo

ucitelstvi chdpdno spole¢nosti jako plno-
hodnotnd a uzndvand profese.

Kli¢ové je, aby vize inkluzivniho zd-
kladniho vzdélavdni byla dlouhodobou
vizi, kterd je také postupné napliovi-
na a systémové realizovdna, a ne stihdna
neustdlymi zménami, jeZ nenf ucitel scho-
pen ani registrovat. Znejistuje ho to v jeho
préci a zbyteéné odlerpdvd jeho energii,
kterou potiebuje vyddvat na promysleni
a realizaci uéebnich procest, jez budou
pomdhat kazdému Zdkovi se rozvijet.
V kontextu finského vzdéldvdn{ je jednou
z dulezitych podminek pro dobrou prici
uciteld to, Ze vétSina zdkladnich $kol m4
podobné podminky a také podobnou
kvalitu, bez ohledu na typ $koly, zaméfeni
a demografii. Cesti ucitelé maji v tomto
ohledu velmi rozdilné podminky a cesta
nékterych ke kvalitnimu vzdéldvani vSech
24k s riznymi potfebami bude jesté hod-
né dlouhd. Resen{ Ize spatiovat nejen ve fi-
nancovani, ale také v ndrocich na kvalitu
profesnich kompetenci uditelt pro prici
v heterogennich tfiddch, vyvérajicich ne-
jen z pozadavki vedeni $koly nebo Ceské
$koln{ inspekce, ale také z vnitfni potfe-
by kazdého z nich profesné se dél rozvijet
a pfijimat odpovédnost za kvalitu své pra-
ce i svého profesniho rozvoje.

V rdmci vystupt vyzkumu byl sesta-
ven empiricky podlozeny profil finského
ucitele primérni $koly v podminkdch in-
kluzivniho vzdélavdni, ktery byl vytvofen
zdola, na zdkladé zkusenosti a ndzort do-
tazovanych uditelii. Tento profil korespon-
duje s evropskym profilem inkluzivniho
ucitele. Oba stavi na vyznamu hodnot
a postoji, spoluprace a profesniho rozvo-
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je ucitele. V ptispévku nelze opomenout
Kompetenéni rdmec studenta uditelstvi
vytvoteny MSMT (2023), ktery je jed-
nozna¢né krokem k profesionalizaci uci-
telské profese. Tento rdmec vsak spiSe nez
na hodnoty, postoje, respekt, rozmanitost
¢ toleranci ukazuje na znalosti a doved-
nosti. Pfitom diiraz na hodnoty a postoje
v inkluzivnim prostted! se jevi jako z4sad-
ni, jak vyplyvd z odpovédi respondenttt
i od dalsich autort (Stubbs, 2008). Za ob-
dobnou verzi naseho vzniklého empiricky
podloZeného profilu lze povazovat Stan-
dard kvality profesnich kompetenci stu-
denta uditelstvi, nebot v sobé prindsi za-
méfenost na inkluzivni prostfedi ve tfidé
vyjddfenou respektem k diverzitdm.
Kazdy rédmec, keery je pro kvalitni udi-
telskou pripravu nezbytny a ktery md placit
pro véechny instituce poskytujici pfipravné
ulitelské vzdélavdni na magisterské drov-
ni, by mél podle naseho ndzoru zahrnovat
také jasné vyjddiené pozadavky na prici
absolventa uditelstvi v podminkdch inklu-
zivniho vzdéldvani. Ndmi vytvofeny idedl-
ni profil kompetentniho ucitele 1. stupné,
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BACOVA, V. Finnish Primary School Teachers against the Background of
Conditions of Inclusive Education

This paper presents partial results of a dissertation research that focused on the issue of primary
school teachers in inclusive education in Finland. The aim of this part of the research investigation
was to create empirically based profiles of Finnish primary school teachers with an emphasis on
[finding out what is behind the quality of inclusive education in Finland and how these findings can
improve inclusive education and the teaching profession in the Czech context. In order to achieve
the aim, a qualitative case study design was chosen, where the case is understood as primary school
teachers against the background of inclusive education — the total number of participants is 10
Finnish teachers. Content and thematic analysis of foreign and Finnish sources became the main
methods o secure data. The findings became the basis for further reflection and the development
of semi-structured interviews and observations. For data processing, case studies of individual
participants were used in the first round, which were subsequently supplemented by data obrained
by axial coding. In the second part of the processing, empirically based profiles of Finnish teachers
were created. Finally, this profile was supplemented by offering further recommendations for the
work of the Czech primary school teacher in a heterogeneous classroom. The results show that
the Finnish teacher has a positive attitude towards inclusive education; uses a variety of teaching
strategies to actively engage students; is involved in his/her own professional development and
the development of the school as a community; uses individualisation and differentiation in his/
her work; and is part of a multiprofessional team. The discussion situates the findings within
the issue of creating competency frameworks and standards with an explicit focus on values and
attitudes.

Keywords: primary school teacher, inclusive education, professional competence, conditions
for inclusive education, case study, Finnish teacher

PriLoHA: KAZUISTIKA FINSKEHO UCITELE

Z divodu rozsahu pfispévku byla
vybrdna jedna kazuistika vznikld in-
tegraci dat z rozhovorli a pozorovdni.
Citace vyucujicich jsou v pfispévku pre-
lozeny do Ceského jazyka. Kvuli dodr-
zen{ anonymity byli vyucujici oznaceni
pismeny abecedy.
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Vyucujici FA plisobi na fakuleni sko-
le a jeho praxe na pozici tfidniho uditele
je do 10 let. Vystudovanym oborem je
tfidni uditel (finskd obdoba Utitelstvi
pro 1. stupenl zdkladni skoly). V dobé¢
rozhovoru vyucoval ve 4. ro¢niku s cel-

o

kovym poétem 38 zdka.
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Procesy ve vyuce

Vyucujici mi k dispozici kazdy den
tfi dalsi vyucujici po cely den a jednoho
asistenta pedagoga. Na konci tydne
spole¢né pldnuji vyuku na nadchdzejici
tyden. K dispozici je také sdileny specidl-
ni pedagog, ktery je podle dotazované-
ho vyulujictho zdsadni pro konzultace,
ale také pro pldnovdni v heterogenni
tfidé — toto probihd kazdy den formou
ptiblizné 15minutové konverzace. Casto
jsou pfi konzultacich pokldddny otdzky
charakteru: ,Jak vyuku zvliddme? Jak
budeme pldnovat dalsi tyden? Jak to
udéldme?”

Ve svych hodindch se vyucujici snazi
o individualizaci s respektem k diverzité
jednotlivych zdkt. Zici jsou vidy roz-
déleni do nékolika skupin podle vyko-
nu, ve kterych se po vét$inu dne vzdéld-
vaji. Systém je organizovany tak, Ze jsou
zéci déleni nejen na vyuku jazyka, ale
také pfi béznych pfedmétech. Uvedme
ptiklad: pokud ma skupina ¢. 1 finsky
jazyk, skupina ¢ 2 md télesnou vy-
chovu, ndsledné si pfedméty vyméni.
Ve tfidé s tfidnim ucitelem vétinou za-
stdvajf dalsi zhruba tfi ucitelé, keeti déle
diferencuji zdktim uéivo. K dispozici je
fada didaktickych i antistresovych po-
miicek a vybaveni pro lepsi koncentraci.
Pro piiklad vyuéujici zminuje: ,Mdme
tichou mistnost. Tady mohou Zdci ne-
rufené pracovat, chodi sem uz auto-
maticky.“ Z vypovédi vyplyvd, Ze Z4ci
se naudili vyuzivat vSechny dostupné
pomiicky a techniky, které jim usnadni
prici a efektivné jim pomohou.

Hodnoceni probih4 formou slovni-
ho hodnoceni. Casto se podle vyucuji-
ctho jednd o formativni hodnoceni, kdy
vyucujici ddvd zpétnou vazbu zdikam
pri ¢innosti. Sdm vyucujici negativné
vnimd sumativni hodnoceni a testovi-
ni, kterym v uréitém obdobi finti Zdci
prochdzeji.

Klic¢ové profesni
kompetence

Podle dotazovaného vyucujiciho
jsou pro efektivni inkluzivni vzdéldvéni
zdsadni takové kompetence, které pod-
poruji a respektuji diverzitu z4ka, pravo
na rovné vzdélavani, celkovou smyslupl-
nost inkluzivniho vzdélévén{ a pfindseji
pozitivni postoj k inkluzivnimu vzdeéld-
vdni. Vyulujici vnimd za nejzdsadnéjsi
samotny postoj ulitele k inkluzivnimu
vzdéldvani: ,Myslim, Ze je to postoj
k inkluzivnimu vzdéldvdni. Postoj md
velky vliv na to, jakd je vyuka, jak udite,
jak to celé funguje — za to je odpovédny
pozitivni postoj k inkluzivnimu vzdé-
ldvani.“ Ndsleduji dovednosti, které lze
podle dotazovaného ziskat délkou praxe
a zkuSenosti. Zminény jsou také zna-
losti ve spojeni s kompetenci osobniho
a profesniho rozvoje. Podle dotazované-
ho je nutné na svych znalostech praco-
vat a rozvijet se. Zdroven také zmiruje
kompetenci spoluprice, konkrétné spo-
luprdce tfidniho ulitele s odbornymi
pracovniky $koly, tj. se specidlnim pe-
dagogem a také s dalsimi kolegy-ucite-
li. Tuto spoluprici povazuje vyulujici
za zdsadni a inspirativni.
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Autoevaluace profesnich
kompetenci

Vyudujici uvddi, ze se citi dostate¢-
né sebevédomy a pfipraveny na préci
v heterogenni tfidé. Doddvd také, ze
jsou v jeho profesnim rozvoji oblasti,
které by rdd rozvijel a na kterych se
snazi pracovat. Jednd se o oblasti, kte-
ré vyvstanou vzdy ze sebereflexe. Kon-
krétné se jednd o otdzky: ,Dostdvd kaz-
dy zdk to, co potfebuje? Udélal jsem
dost? Mohu udélat vic?® Doddvd vsak
také, Ze neustdly profesni rozvoj nut-
ny k inkluzivnimu vzdéldvani je Casto
stresujici.

Oblasti, ve které by se vyucujici
rdd rozvijel, je oblast znalost{ specidl-
ni pedagogiky. Doddvd diavod: ,Mym
vystudovanym oborem nen{ specidln{
pedagogika. Jsem tfidni ucitel, ne-
jsem specidlni pedagog. Proto jsem
specidlni pedagogiku studoval jen
velmi mélo.“

Vyucujici povazuje za své slabiny
formy hodnoceni a znalost legislati-
vy. U prvn{ zminéné oblasti vyucujici
zminuje nesystemati¢nost hodnocen{
zakotveného v kurikulu. Z4sadnim
problémem podle vyucujictho neni
neznalost forem hodnoceni vhodnych
pro inkluzivni vzdéldvani, nybrz chy-
bé&jici informace ze strany finského
$kolstvi (Ministry of
Education and Culture). Naopak mezi
kladné¢ hodnocenymi kompetencemi
uvdd{ jiz zminény respekt k diverzi-
té, postoje k inkluzivnimu vzdéldvdni
a soft skills.

ministerstva
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Redlné podminky
a dalsi ovliviiujici faktory

Redlné podminky pro svou pri-
ci hodnoti vyulujici kladné, zminuje
se zejména o podpofe ze strany vedeni
pti profesnim rustu, o vybaveni $koly.
Konkrétné tikd: ,Vedeni $koly a feditel
jsou otevfeni riznym druhim podpory
uéitelt. RovnéZ zmifuje nutnost za-
chovéni vy$stho poétu dospélych osob
na tfidu, aby se nesniZovala kvalita
vyuky v heterogennich tfiddch. Dile
by vyuclujici ke své prici potieboval
detailnéji vyjasnit systém hodnoceni
tak, aby se na zdkladé charakteristiky
hodnoceni uvedeného v kurikulu hod-
notilo na vSech primdrnich stupnich
vzdéldvani jednotné. Zavedeni kritérif
pro hodnoceni vyulujici argumentu-
je takto: ,Potfebujete néjakd kritéria.
Myslim si, ze k zdkam by to bylo spra-
vedlivé, pokud by na kazdé Skole byla
kritéria hodnocen{ stejnd. V tuto chvili
je hodnoceni na uciteli, jak chdpe zdkav
vykon on, ale ten muze kazdy vnimat
jinak. To je podle mé velky problém.”
Mezi dalsi ovliviujici faktory patfi po-
dle vyucujictho nejen Casovd zdtéz, ale
také stres spojeny s neustdlym tlakem
na profesni rozvoj ucitelt a jejich dalsi
vzdéldvani. Déle sem podle néj patti ad-
ministrativni z4téz a zvysujici se pocet
zaka s poruchou chovéni.



