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Eliska Walterovd — prvni ddma ceské (nejen)
srovnavaci pedagogiky — jubilujici

Slouzi ke cti kazdé lidské pospoli-
tosti, kdyZ si pfipomind své vyznam-
né osobnosti a vyjadfuje tctu k dilu,
které vykonaly. To plati i pro nasi pro-
fesni{ komunitu, a proto jsem se velice
rdda ujala této role u profesorky Elisky
Walterové, kterd v leto$nim roce slavi
kulaté jubileum 80 let od narozeni.
Pokusim se o shrnujici pohled na mi-
moiddny pfinos jubilantky k rozvoji
véd o vzdéldvdni a vychové, zejména
srovndvaci pedagogiky, teorie kurikula
a $koly jako instituce a evropskych stu-
dii. Pfedmétem reflexe bude také jeji
mimoifddny pifinos ke kultivaci pro-
fesni komunity doplnény osobnim vy-
zndnim respektu k lidskym kvalitdm
jubilantky z pozice spolupracovnika
a pritele.

Na tvod si dovolim osobni vzpo-
minku na prvni setkdni s Eliskou
Walterovou. Bylo to prostfednictvim
knihy, kterou v roce 1983 publikovala
spole¢né s Janem Priichou, Rok 2000:
Budeme cely #ivot #iky? Uvaby o bu-
doucnosti vzdéldvini. Toto dilo mne
jako aspirantku v oboru pedagogika
zaujalo svou kvalitou vyrazné pievy-
$ujici produkci v normalizaéni dobé.
K setkdni nazivo doslo brzy po revo-

DOI: 10.14712/23362189.2023.3182

V0LADIMIRA SPILKOVA

luci v roce 1989, predevsim diky Ji-
fimu Kotdskovi, ktery mél tZasnou
schopnost propojovat a jako magnet
ptitahovat lidi ke klicovym tématiim
tehdejsi doby, a to zejména k transfor-
maci ¢eského vzdélivani. Tato Gvodni
spojovaci linka se postupné rozriista-
la a vétvila do daldich témat a oblasti
spole¢nych ¢innosti.

Co ftici nového k Elisce Walterové,
Cerstvé emeritni profesorce Univerzi-
ty Karlovy, kterd ptisobi v oboru pfes
ptl stoleti a méd za sebou mimofddné
dilo ¢itajici 16 monografii (v nichz je
autorkou a spoluautorkou) a vice nez
300 studii s bohatym cita¢nim ohla-
sem u nds i v zahranidi (jen za posled-
nich 5 let téméf 600 citaci). Navic
v situaci, kdy je vse peclivé zdokumen-
tovdno a publikovdno (napf. ve sborni-
ku k jejim 70. narozenindm ¢&i v pu-
blikovanych podkladech k r@iznym
ocenénim). Snad tedy na tvod jen pro
pfipomenuti nékolik zdkladnich bio-
grafickych tdaja a klicovych bodu jeji
profesni drdhy.

Narodila se v Humpolci do rodi-
ny se silnou uditelskou tradici. Kli-
¢ovou osobou v détstvi a dospivéni
byl jeji dédecek, feditel skoly, o némz
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sama Fikd, ze byl jejim pedagogickym
vzorem a inspirujicim modelem pro
roli babi¢ky ¢Etyf vnoudat. Promovala
na Filozofické fakule¢ UK jako filoloz-
ka s kvalifikaci pro udlitelstvi rustiny
a dé¢jepisu na 3. stupni $kol. Poté pliso-
bila ¢tyti roky jako uditelka na Stfedni
pramyslové skole v Pardubicich a do-
dnes je v kontaktu s nékterymi svymi
zéky. Prestoze ucila rdda a prdce ji ba-
vila a naplfiovala, postupné ji to stdle
vice tdhlo k pokracovdni ve studiich,
k védé a vyzkumu. Svij silici profesni
zdjem pretavila do vstupu do aspirant-
ského studia na Pedagogickém udstavu
Jana Amose Komenského, kde pak pt-
sobila dal$ich dvacet let.

V roce 1990 nastoupila na Peda-
gogickou fakultu Univerzity Karlovy,
v jejimz Cele tehdy stdl profesor Jiti Ko-
tdsek, moudry ¢lovék, vysoce odborné
i mordlné respektovand osobnost. Sta-
la se vedouci oddéleni komparativni
pedagogiky na nové vytvofeném Usta-
vu pedagogickych a psychologickych
vyzkumi. Bylo to $tastny krok pro
fakultu i pro ni osobné. Zde rychle
odborné rozkvetla, navidzala rozsihlou
mezindrodni spoluprici, stala se pfed-
stavitelkou dvou zdsadnich, v nasem
kontextu relativné novych témat — ku-
rikulum a srovndvaci pedagogika. Jeji
priace mély zdsadn{ vyznam pro tvor-
bu koncep¢nich materidla jako vy-
chodisek pro transformaci vzdéldvdni
po roce 1989. Podilela se na dvou du-
lezitych dokumentech: Ceské vzdélini
a Evropa (1999), tzv. Zelend kniha (zde

zejména texty ke koncepci kurikula
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a ke kurikuldrni politice), a Ndrodni
program rozvoje vzdéldvini (2001), tzv.
Bil4 kniha (politicko-programovy do-
kument).

Ve spolupriéci s Jifim Kotdskem se
silné angazovala i ve vzdéldvaci po-
litice a pfispéla k dialogu, v té dobé
vyjimeénému, mezi pedagogickym vy-
zkumem, vzdéldvaci politikou a $kol-
skou praxi. Zisadnim meznikem byl
rok 1998, kdy se Eliska Walterovd stala
teditelkou Ustavu vyzkumu a rozvoje
S$kolstvi, ktery pak proel riiznymi or-
ganiza¢nimi zménami, vCetné Upravy
ndzvu na soucasny Ustav vyzkumu
a rozvoje vzdéldvdni, ktery vystizné-
ji charakterizuje koncepci a podstatu
jeho (¢innosti. Fakulté zastala vér-
nd dodnes — feditelkou vyzkumného
Ustavu byla az do roku 2013, dalsich
deset let byla ¢lenkou tstavu, v Cervnu
leto$niho roku zménila sviij pracovni
status a nyni ptsobi na fakulté v roli
emeritn{ profesorky.

Obratme nyni pozornost ke kli¢o-
vym pfinosim jeji védecké innosti
pro rozvoj véd o vzdéldvdni a vycho-
vé. Profesorka Walterovd je bezesporu
badatelskou osobnosti, kterd z4sadnim
zpusobem ovlivnila rozvoj oboru pe-
dagogika v Cesko-slovenském kontex-
tu (u slovenskych kolegti se dodnes tési
velkému obdivu) a v oblasti srovndva-
ci pedagogiky patfi k respektovanym
osobnostem v mezindrodnim rozméru.
Ke srovndvaci pedagogice to Elisku
Walterovou tdhlo od pocdtka jeji pro-
fesni drdhy. Klicovym az osudovym
bodem v tomto sméfovdni byla velkd
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mezindrodni konference ke srovndvaci
pedagogice v roce 1989 v Praze a se-
tkdni s osobnostmi svétové srovndvaci
pedagogiky, vcetné mimofddné osob-
nosti Frantiska Singuleho. Naplno
mohla Eliska Walterovd rozvinout ten-
to silny profesni zdjem hned po roce
1989 jako vedouci oddéleni kompara-
tivn{ pedagogiky na Ustavu pedago-
gickych a psychologickych vyzkumi,
ktery v roce 1990 zalozil na Pedago-
gické fakulté Univerzity Karlovy jeji
prvni porevolu¢ni dékan, profesor Jif{
Kotdsek.

Profesorka Walterovd pomérné
rychle navédzala rozséhlou mezindrod-
ni spoluprici a zapojila se do fady vy-
zkumnych projekti. Cenéné byly jeji
srovndvaci studie ke kli¢ovym otdz-
kdm transformace vzdéldvaciho systé-
mu a také prezentace Ceského vzdéld-
vdn{ mezindrodni komunité, zejména
reflexe kli¢ovych otdzek jeho promén
po roce 1989 v §irsim kontextu vyvo-
jovych tendenci v postkomunistickych
sttedoevropskych zemich a ve srovnid-
ni s globdlnimi trendy. Tim si vydobyla
respekt v zahranidi, ktery vyustil v pfi-
zvan{ do prestizni Svétové rady spoleé-
nosti srovndvaci pedagogiky, v niz byla
v letech 2004-2013 ¢lenkou exekutivy
a dosud je jeji aktivni ¢lenkou.

Prikopnickou v oblasti srovndva-
ci pedagogiky je jeji komplexné poja-
td monografie Srovndvaci pedagogika:
Vivoj a promény v globdlnim kontextu
(2006), v niz zprostfedkovdvd nasi
odborné vefejnosti komplexn{ pohled
na vyvoj srovndvaci pedagogiky ve své-

té, klicovd témata soucasnych diskusi
i perspektivy dalsiho vyvoje v globdl-
nim rozméru. V ¢eském kontextu m4
zdsadni vyznam pro etablovdni této
v totalitnim obdobi potlac¢ované oblas-
ti jako samostatné pedagogické disci-
pliny. Pro rozvoj srovndvaci pedagogi-
ky mélo zdsadni vyznam také zalozeni
edice Skolni vzdélivini v zahranidi,
kterou Eliska Walterovd od roku 2008
garantuje. Dulezité misto v téchto
pocinech md i jeji viidéi role v uspo-
fdddn{ velké mezindrodni konference
srovndvaci pedagogiky v roce 2010
v Praze Education Change in the Global
Context, na niz diky jejim kontaktiim
vystoupily vyznamné osobnosti svétové
srovndvact pedagogiky.

Ambice Elisky Walterové v této ob-
lasti v§ak nebyly zcela naplnény. Snila
o tom, ze se ji podafi proménit srov-
ndvaci pedagogiku v ¢eském kontextu
ve svébytny obor, ktery bude mit svoji
instituciondlni zdkladnu k systematic-
kému rozvoji, ktery bude oborem dok-
torského studia a v némz bude mozné
se habilitovat a ziskat profesuru. Jako
rozeny optimista vSak doufd a véti, ze
nékdo z jejich kolegt tento cil dotdhne
do zd4rného konce. Dalsi ,,srdcovkou®
v profesnich zdjmech Elisky Walterové
bylo téma evropské dimenze ve vzdéld-
van{ promitnuté do koncipovani ori-
gindlné interdisciplindrné pojatych ev-
ropskych studii pro pedagogy, feseni
projektit k implementaci evropské di-
menze do raznych vzdéldvacich stup-
na i vzdéldvani uditeld, které vyustily
v zalozen{ Centra evropskych studii.
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Z publikaci pfipomefime napf. vyso-
koskolskou uéebnici Objevujeme Ev-
ropu (1997) a z pedagogické ¢innosti
v této oblasti Letni $kolu evropskych
studii pro uditele z praxe.

Zésadnim  védeckym  pocinem
a profilujicim dilem Elisky Waltero-
vé je monografie k tématu, které bylo
ve své dobé v ¢eském kontextu nové.
Kniha Kurikulum: Promény a tren-
dy v mezindrodni perspektivé (1994)
je mimofddnd kvalitou obsahu i $iff
a hloubkou mezindrodniho rozhledu.
Ptedstavuje i po tficeti letech od svého
vzniku zdkladni préci k teorii a vyzku-
mu kurikula, ke kurikuldrni politi-
ce, k tvorbé a implementaci kurikula
v kontextu zahrani¢nich trendd. Re-
nomovani slovensti pedagogové zdu-
raziluji, Ze v rozvoji pedagogické védy
na Slovensku sehréla tato monografie
kli¢ovou roli. Pfedstavuje stdlici mezi
top pedagogickou literaturou a je nej-
citovanéj$im dilem Elisky Walterové.

Dalsi oblasti, k jejimuz rozvoji ju-
bilantka vyznamné pfispéla, je teorie
a vyzkum skoly. Zdsadni roli hraje
kolektivni monografie pod jejim au-
torskym vedenim Uloha skoly v roz-
voji vzdélanosti (2004). Je prvnim
komplexné pojatym dilem o skole
jako socidlni instituci v $irSich civili-
za¢nich, kulturnich, demografickych,
socidlnich a ekonomickych souvis-
lostech ovliviujicich jeji fungovid-
ni. Tézisté monografie je v analyze
Ceské gkoly v obdobi transformace
spole¢nosti po roce 1989, v identifi-
kaci podminek a kli¢ovych principt
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systémové promény Skolntho vzdéld-
vdn{ vetné prognostickych pohledi
a reflexe alternativnich scéndia sko-
ly budoucnosti. Vyraznym pfinosem
k teorii a vyzkumu $koly jsou kolek-
tivni monografie koncipované Eliskou
Walterovou, v nichZ je prezentovdna
fada novych poznatkil generovanych
v rdmci empirickych vyzkuma. Jsou
to Ceskd zdkladni skola: Viceptipadovd
studie (2010), Dva svéty zdkladni Skoly?
Us/mlz’p;‘ec/mdu z 1. na 2. stupert (2011)
a Skolstvi — véc (ne)verejnd? Ndzory ve-
Fejnosti na Skolu a vzdéldvdni (2010).
Evergreenem v profesnim Zivoté ju-
bilantky je vskutku celozivotni zdjem
o terminologické otdzky, ktery vyustil
ve spoluautorstvi publikace Pedagogic-
ky slovnik (1995). Zisadnim iniciac-
nim pocinem byl prosluly MAPES:
Maly pedagogicky slovnik (1992-1993),
ktery Eliska zacala psdt pro odbornou
verejnost do Uditelskych novin a ktery
pak ve spoluprdci s Janem Prichou pfe-
rostl do podoby systematického slov-
niku. Ten se stal bestsellerem od svého
prvniho do prozatim sedmého vyddni
a proslavil tak nakladatelstvi Portal.
Zaméfme se nyni na védecké a vy-
zkumné projekty Elisky Woalterové.
Vénovat se v plné $ifi a dostatecné
hloubce témto projektiim neni v rozsa-
hu medailonu mozné. Na mezindrodni
trovni byla Eliska Walterovd z celko-
vych 11 vyzkumnych projektt dvakrit
hlavni feSitelkou a na ndrodn{ trovni
z celkovych 18 projektii byla devétkrit
hlavni feitelkou. Vybérové zminim
dva, které maji klicovy vyznam pro
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rozvoj zdkladniho vyzkumu v pedago-
gice a v nichZ byla jako hlavni feSitel-
ka videi osobnosti. Casové prvni byl
v letech 1999-2004 vyzkumny zdmér
Rozvoj ndrodni vzdélanosti a profesio-
nalizace ulitelii v evropském kontextu,
ktery byl zaméfen na interdisciplindr-
ni zkoumdnf{ $koly, Skolniho vzdélavd-
ni a uditele jako hlavni aktéry vzdéld-
vaciho procesu. Jddrem vyzkumného
tymu byli pracovnici Ustavu vyzkumu
a rozvoje vzdéldvdni a katedra pri-
miérni pedagogiky pod mym vede-
nim. V prubéhu feseni vyzkumného
zdméru se vyrazné zintenzivnila nase
odbornd spoluprdce a osobn{ vztahy se
proménily v pritelstvi. K tomu se jesté
vritim v osobnim zdvéru.

Druhy — a nejvyznamnéjsi — projeke
predstavuje klicovy meznik v rozvoji
zékladniho vyzkumu v pedagogice.
Jde o aspéch Elisky Walterové a jejich
spolupracovniki ve vybérovém fizeni
MSMT, které umoznilo konstituovat
Centrum zdkladniho vyzkumu $kolni-
ho vzdélavéni v roce 2006 ve spolupri-
ci s partnerskym brnénskym pracovis-
tém, u jehoz zrodu stdly dvé vyznamné
osobnosti — profesofi Jif{ Kotdsek a Jif{
Mandk. Vznik pracovi$té mél zdsadni
vyznam v celorepublikovém rozméru,
nebot po zruSeni Pedagogického usta-
vu J. A. Komenského v roce 1991 ztra-
tila pedagogika pracovisté zdkladniho
vyzkumu. Profesorka Walterovd jako
by podruhé vstoupila do stejné feky,
ale v jiné Zivotn{ fdzi, v jiné roli. Hrd-
lo to kli¢ovou roli nejen pro vzestup
a gradaci jeji védecké dréhy — sama

o tomto obdobi fikd, ze bylo nejinten-
zivnéj$i a nejndronéjsi s dopady na jeji
zdravi a rodinny Zivot —, ale i pro pra-
covisté, jehoz byla feditelkou.

Védeckd ¢innost Elisky Walterové
se od této doby kromé srovndvaci pe-
dagogiky koncentrovala na teorii a vy-
zkum skolniho vzdélavdni v Sirsich
sociokulturnich kontextech. Centrum
se stalo produktivnim inkubdtorem
pro rust mlads$i generace talentova-
nych vyzkumnika. V priabéhu péti let
byly pod jejim vedenim realizovdny
v nasem prostiedi jedine¢né vyzkumy
a diky jejimu vynikajicimu leadershipu
vznikl vyzkumny tym, kterému Eliska
vtiskla origindlni charakter své védec-
ko-vyzkumné skoly.

Co chci zdaraznit v této souvis-
losti, je obdivuhodny zptsob vedeni
pracovi$té i tymu Centra zdkladniho
vyzkumu. Vysoké ndroky na procesy
i vysledky védecké prace jsou v souladu
s dlirazem na tymovou préci, vytvafeni
tvofivého a vzdjemné se podporujiciho
spolecenstvi, s pééi o kulturu mezilid-
skych vztahti a klima spoluprice. Elis-
ka Walterovd dokdze byt skuteénym
lidrem, viadei osobnosti se schopnosti
vést. To znamend nejen umét tvofit
vize, ale také schopnost ziskdvat pro
né druhé, inspirovat, strhnout svym
ptikladem, postoji, ndzory, mirou na-
sazeni. Takové osobnosti pak ndsledu-
jeme ne proto, Ze bychom museli, ale
proto, ze chceme. Eliska reprezentuje
zpusob vedeni lidi zaloZzeny na vyvdze-
né mife samostatnosti, odpovédnosti
a kontroly, ktery egyptolog Miroslav
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Bdrta nazyvd sitovym fizenim. Tento
zpusob vedeni vyzkumného tymu je
inspirativnim ptispévkem do diskuse
o podstaté védeckého zkoumdni a jeho
exkluzivnosti vs. otevienosti (konku-
rence a soutéz vs. spoluprdce a sdilenf,
sitovani).

Dalsi vyraznou charakteristikou ju-
bilantky je jeji role v kultivaci odborné
komunity. Hl4si se k poznatkidm socio-
logie védy, kterd védni obor nechdpe jen
jako oblast pozndni, ale i jako socidl-
ni skupinu tvarch, nositeld a Sifiteld
specializovaného védéni. Vyzdvihuje
dulezitost védecké komunity v rozvije-
ni a spoledenském uplatiiovani oboru.
Eliska Walterovd do kultivace profesni
komunity v oboru pedagogika investo-
vala obrovsky dil svého ¢asu a energie.
A zase jen vybérové nékolik piiklada.
Mimotddné je jeji angaimd v Ceské
asociaci pedagogického vyzkumu -
byla jednou z jejich zakladateld v roce
1992 a mnohaletou ¢lenkou vyboru.
Obrovsky dil price odvedla a stéle
odvddi ve védeckych a oborovych ra-
déch fakult a univerzit, napt. pfi ha-
bilita¢nich a profesorskych fizenich,
pfi obhajobdch vyzkumnych projektt
a doktorskych praci. Obdivuhodni je
jeji mnohaletd ¢innost v redakénich
raddch klicovych pedagogickych caso-
pisti, zejména Orbis scholae (jehoz za-
loZeni iniciovala a od roku 2007 jako
pfedsedkyné mezindrodni redakéni
rady spoluvytvéfela jeho koncepci), Pe-
dagogika a Studia pedagogica.

Investovala v mife vskutku neob-
vyklé obrovské mnozstvi ¢asu a eldnu
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do podpory mladsich kolegti, jejich
profesniho rozvoje, zejména v doktor-
ském studiu a pfi habilitacich. Podle
mého ndzoru by fada z nich bez jeji-
ho vytrvalého povzbuzovéni, laskavé-
ho a citlivého tlaku a obétavé pomoci
kyzeného cile nedosihla. Pod jejim
vedenim uspésné dokonéilo studium
16 doktorandii, aktudlné je $kolitelkou
jesté tf doktoranda. Myslim si, ze jeji
nadstandardni angazmid v rozvoji vé-
decké komunity v oboru pedagogika
bylo na jeji matefské fakulté nedoce-
néno.

Profesni pfibéh Elisky Walterové,
trvajici pres pual stoleti, je nesmirné
bohaty a zajimavy. Za kvalitu vé-
decko-vyzkumné a pedagogické ¢in-
nosti (jeji vyuka byla vidy studenty,
zejména doktorského studia, vysoce
hodnocena) byla prdvem mnohokrit
ocenéna. Kromé bronzové medaile
Univerzity Karlovy (1998) a Zlaté me-
daile Univerzity Matéje Bela v Banské
Bystrici (2013) to byla zejména pres-
tizni Cena Milady Paulové za védec-
kou préci a celozivotn{ pfinos v oblas-
ti véd o vzdéldvdni a vychové v roce
2018. Vyrazem uzndnf je také pfizndni
statutu emeritniho profesora Univerzi-
ty Karlovy v leto$nim roce.

Dovolim si osobni zdvér — dopo-
sud jsem mluvila o Elice Walterové
jako o védkyni a popisovala jeji pfinos
pro obor a profesni komunitu, zdvér
vénuji Elisce jako ¢lovéku, osobni in-
spiraci jeji osobnosti a svému vztahu
k ni. Fascinujici je pro mne sila jejiho
zaujet{ a lasky k oboru, doslova vdsen
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— passion for profession, a preciznost
v tom, co déld. Kdyz se pusti do né-
¢eho, ¢emu véf{ a v ¢em vidi smysl,
déld to s obrovskym nasazenim, praci
doslova Zije. M4 silné vyvinuty smysl
pro povinnost a osobni odpovédnost.
Charakterizuje ji duch sluzby oboru,
pracovisti, lidem. Vidy jsem obdivo-
vala jeji bojovnost a nezdolnost, ne-
vzddvala se a bojovala jako lvice, napt.
o své pracovi$§té v dobdch, kdy byla
ohroZena jeho existence, kdy ona ani
pracovi$té nemély ze strany vedeni fa-
kulty na rizich ustldno.

Velice si cenim takovych vlastnosti
Elisky jako je rovnost, Cestnost, sta-
te¢nost, odvdznost — neboji se vyjdd-
fit vefejné svlij ndzor ,proti proudu®.
Nemd rdda nespravedlnost a nefér jed-
nénf a je ochotna se proti nim postavit,
i kdyz si je védoma moznych ndsledka.
Disponuje zivotnim eldnem a pozitiv-
ni energif, které by mohla rozddvat
mlad$im. Jsou dalezitym rysem silné-
ho lidra, kterym bezesporu Eliska je.
Napliiuje v plné mife vystiznou defi-
nici lidra uvedenou v knize egyptolo-
ga Miroslava Bdrty (2021, s. 161) po-
pisujici tfi hlavni vlastnosti nd¢elnika
z Polynésie, jehoz tkolem a povinnosti
je vést a chrdnit kmen. Jsou to mana —
zivotnf sila, energie; tohunga — schop-
nosti; foa — mordlné voln{ vlastnosti,
zejména stateCnost.

Eliska Walterovd je pro mne re-
prezentantkou akademické kultury se
v$im, co k ni tradi¢né patfilo, at uz jde
o kultivovanost v jedndni a komunika-
ci, ¢i vzdélanost v oboru. Patfi ke ge-

neraci, kterd sviij obor ovlddd v jeho
komplexnosti a ve vztahu k ptibuz-
nym obortm, coz uz nenf dnes bézné.
Je osobnosti s Sirokym vzdélanostnim
zdbérem v dalsich oborech — historie,
kultura, politika, uméni. Je radost
s ni diskutovat o domdci i zahraniéni
politice, o vyvoji po roce 1989 — kam
jsme dosli jako spole¢nost, v nagich
oborech, v transformaci vzdéldvani,
na wlitelskych fakultdch apod. Elis-
¢inym specifickym rysem je vyraznd
uméleckd dimenze jeji ¢innosti. Vlast-
ni vytvarnd tvorba pro ni pfedstavuje,
jak sama fikd, radostné tniky z racio-
ndlniho svéta védy do svéta kreativity,
imaginace, fantazie.

Inspirace Eliskou je v mém profes-
nim zivoté pomérné silnd. Patifi k né-
kolika osobnostem v oboru, ke kterym
jsem s respektem vzhlizela a ucila se
od nich. To plati zejména o tzké spo-
luprdci na vyzkumném zdméru Rozvoj
ndrodni vzdélanosti a profesionaliza-
ce ulitelii v evropském kontextu, ktery
byl pro mne velkou skolou informdiniho
uleni. Jeji leadership jsem povazova-
la za model, jak by mélo vedeni vel-
kého wvyzkumného tymu vypadat. Jeji
koncep¢nost, preciznost, piesny tah
na brdnu, ndro¢né pozadavky na dru-
hé i na sebe a na kvalitni vysledky, ale
také péce o ,ptijemné® procesy — pid-
telské a bezpe¢né prostfedi, kulturu
spoluprdce. To mne pak vyrazné in-
spirovalo pfi vedeni vlastniho sedmi-
letého vyzkumného zdméru Utitel-
skd profese v ménicich se poZadavcich
na vzdéldvdni a v prici s vice nez dva-
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ceti¢clennym tymem hlavnich fesitelt.
Doba na$i spoluprice ve vyzkumnych
projektech a v oborové radé doktorské-
ho studia patfila v rdmci Pedagogické
fakulty UK k mym profesné nejlep$im.
Mimo mé hlavni obory — primdrn{ pe-
dagogiku a pedeutologii — a $tastnych
vice nez 20 let ve vedeni katedry pri-
miérni pedagogiky je spoluprice s Elis-
kou pro mne srovnatelnd snad jen s do-
bou spoluprdce s Jitim Kotdskem a pak
v rdmci mého vyzkumného zdméru se
Zdenkem Helusem.

Co fci k detyhodnému jubileu
Elisky Walterové na zdvér? Vybornd
kolegyné, kterd jiz bohuzel neni mezi
ndmi, Jaroslava Vagutovd, napsala
v publikaci k 70. narozenindm Eli§-
ky: ,Sedmdesdtka neni pro Zenu zrov-
na lichotivy vék. Jsou vSak vyjimky
a Eliska Walterova patf{ mezi vyjimky.
Mnohem mlads$i ro¢niky by ji mohly
zdvidét jeji eldn, vytrvalost a nezdol-
nost i nové ideje.“ Tato vyjimecnost
plati i po deseti letech. Vék je prosté
pouhé &islo, v parafrdzi Marlene Diet-
richové je ,rodny list pomluva, kterou
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mizZe Zena svym zjevem, mladistvym
duchem a Zivotni energii kdykoliv de-
mentovat. A to je pfipad Elisky Wal-
terové.

Podobnym ptipadem je neddvny
jubilant Jifi Mare§ se stejnym ¢islem
jako Eliska a mimo nd$ obor napt.
frontman skupiny Olympic Petr Jan-
da, ktery v rozhovoru u pfileZitos-
ti 60 let fungovdni kapely fekl, Ze se
nezabyvd minulost{ a soucasnosti, ale
ze se divd vyhradné do budoucnos-
ti — néco vymysli, pldnuje, tési se...
I Eliska je vyrazné orientovand na bu-
doucnost, md spoustu pldni profes-
nich (chce napsat jesté knizku/knizky,
pokracovat v podpofe mladsich kolegti
v jejich profesnim rastu, vzdéldvat se
v ,novych® tématech — prozkoumdvat
moznosti a meze umélé inteligence)
i osobnich (vénovat se osobnim koni¢-
kém a mit vice ¢asu na vnoucata). A to
je recept, jak dusevné nestdrnout. Elis-
ka evidentné vi, jak na to! Tak, Elis-
ko, jen tak d4l! K tomu Ti pfeji hlavné
zdravi a dobrou fyzickou kondici, abys
mohla naplnit své smélé pldny.
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