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Abstrakt: Predklddand studie se soustiedi na adaptacni obdobi pro zacinajici ucitele jakozto
prilegitost pro podporu profesniho rozvoje uclitelii. Nejprve identifikuje vizvy, které se s timto
obdobim profesniho Zivota poji, poté predstavuje zkusenosti z vybranych zemi, ve kterych je adap-
tacni obdobi realizovdno, a nakonec diskutuje soucasné ndvrbhy na implementaci adaptacniho
0bdobi pro zacinajici ucitele v Ceské republice. Se zdzemim v Feseni vizkumnych projektii se tato
studie pokousi jit vstric soucasnym aktivitdm MSM T spojenym se zavddénim kariérnibo systému
pro pedagogické pracovniky a adaptacniho 0bdobi pro zalinajici ucitele. Ndvrh novely zdkona,
ktery tyto systémové proky podpory ucitelii legislativné konstituuje, je v dobé vzniku tohoto textu
projedndvdn na riiznych drovnich. Bude-li ndvrh schvdlen, otevird se prostor pro dopracovd-
ni a konkretizaci adaptacniho obdobi. V ndvaznosti na zahraniéni zkusenosti a mezindrodni
srovndvact studie se tento text pokusi identifikovat nékolik principi, jejichZ naplnéni se miize
Jjevit jako prinosné pro rozpracovdni adaptacniho obdobi. Tyto principy jsou spojeny s efektivnosti
indukce pro zalinajici ucitele.

Kli¢ovd slova: adaptacni obdobi, indukce, zalinajici ucitel, kariérni systém, profesionali-
zaclni kontinuum.

Z pohledu stdvani se ucitelem je vstup
do profese klitovym obdobim. Dochdzi
v ném k sebepotvrzeni v roli ucitele, k uplat-
néni poznatki ze studia pfi praktickém vy-
konu profese, ke krystalizaci a konsolidaci
didaktického repertodru apod. V tomto
obdobi dochdzi rovnéz k poldtedni profesni
socializaci za¢inajicich uditeld a seznamové-
ni se s kulturou skoly. Soucasné jde o obdobi
citlivé, nebot uditelé jsou na startu profesni

drdhy v plném rozsahu vytiZeni téméf vSemi
uditelskymi povinnostmi. Mnohdy zazivaji
obtizné situace, ve keerych si mohou pfipa-
dat bezradni & frustrovani. Existuje u nich
také zna¢né riziko vyhofeni (v ¢eském pro-
stfedi srov. napt. KaSparovd et al., 2014; pro
souhrn zahrani¢nich vyzkuma napt. PiSov4,
2005, s. 53). Vysledkem muze byt, Ze (do-
¢asné) funguji v rezimu prostého ,preziti
ve skole, coz se vsak neslucuje s pozadavkem

! Studie vznikla v rdmci projektu GA CR Jaky vjznam md kontext: objektivni determinanty socializace zacinajicich
ucitelit (GA15-12956S). Bude postoupena MSMT jako podkladovy materidl (expertiza) k vyuiti tviirci kariér-
ntho systému a standardu uditele. Déle byla studie podpotena Fondem F Pedagogické fakulty MU a MSMT.
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na profesionalitu jejich jedndni, popf. ze
skolstvi odchdzeji.

Odchody zaéinajicich ucitell z pro-
fese a souvisejici stdrnuti uditelskych
sbort pfedstavuji vyzvu, na niz se v ev-
ropskych vzdéldvacich systémech inten-
zivné hledd adekvatni odezva (Eurydice,
2015; Szimethovd & Wiegerovd, 2012;
Viteckova & Gadusovd, 2014). Iniciati-
vy Ministerstva $kolstvi CR naznaluji,
Ze feSenim by mélo mj. byt zavedeni tzv.
indukce neboli adaptainiho obdobi pro
zalinajici ucitele jako systémové kom-
ponenty vzdéldvactho systému s cilem
podpofit absolventy fakult vzdéldvaji-
cich ucitele, resp. zadinajici uditele pfi
nédstupu do profese a zavést jejich spe-
cifickou systémovou podporu v prvnich
letech jejich profesniho zivota tak, aby
v profesi i naddle setrvali.

Ptedklddand studie se soustiedi na adap-
taéni obdobi pro zadinajici ucitele jakozto
ptilezitost pro podporu profesniho rozvoje
uciteld. Nejprve identifikuje vyzvy, keeré
se s timto obdobim profesniho Zivota pojf,
poté predstavuje zkusenosti z vybranych
zemi, ve kterych je adapta¢ni obdobf realizo-
vdno, a nakonec diskutuje sou¢asné ndvrhy
na implementaci adapta¢niho obdobi pro
zadinajici witele v Ceské republice.

Zastfeujicim cilem zminovanych akdi-
vit je navrhnout systémové feSeni podpory
profesniho rozvoje uciteltl se specifickym
zfetelem vénovanym zadinajicim uditeldm
v obdobi jejich vstupu do profese. V $irsim
méfitku se pohybujeme v kontextu kariérni-
ho systému pro ucitele, ktery byl v roce 2016
schvilen vlidou Ceské republiky (a v dobé

ptipravy tohoto textu je projedndvén Posla-

neckou snémovnou CR), zohlediiuje viak
také poznatky ze souvisejicich vyzkumu
a zahrani¢ni piistupy k uvddéni do profese
za¢inajicich uditeld.

1. ZACiNAjJici UCITELE:
POCITOVANE PROBLEMY A VYZVY

Profesni drdha uciteld byvd nejéasté-
ji popisovdna podle fizi, resp. etap jejich
profesniho vyvoje ¢i rozvoje. V odborné
literatufe je tato problematika uchopové-
na pomocd tzv. vyvojovych modelt, jejichz
Ucelem je vystihnout podstatu a specifika
vyvojovych féz{ uitele situovanych na kon-
tinuum: novic-expert (u nds k tomu viz
napf. PiSovd, 2005; Lukas, 2007; PiSovd
et al., 2011). Pfedmétem naseho zdjmu je
prvni etapa profesni dréhy uciteld, tj. ob-
dobi, ve kterém se zalinajici ulitelé (novi-
cové) ,,zabydluji v uitelské profesi. V nasi
studii budeme toto obdobi nazyvat obdo-
bim vstupu do profese. Cilenou podporu
tohoto procesu ve formdlnim programu
(at jiz legislativné ukotvenym na trovni
stdtu, nebo formalizovaném pouze v rdmci
konkréeni $koly) budeme oznacovat jako
adaptacni 0bdobi nebo indukce.

Pro potieby podpory zalinajicich udi-
teld v tomto obdobi je nezbytné poro-
zumét tomu, co je pro ucitele v prvnich
letech profesni aktivity charakeeristické,
jaké pocituji problémy a s jakymi vyzvami
jsou konfrontovdni. Za¢inajici ucitelé jako
specifickd skupina v rdmci profese vykazuji
spole¢né charakeeristiky a pocituji i spole¢-
né problémy, resp. ptekondvaji obdobné vy-
zvy. Tomuto tématu je vénovéna pozornost
jak u nds (napt. Simonik, 1994; Pi¥ovi,
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1999; Lukas, 2007; Juklovd, 2013; Piov4
& Hanusovd, 2016), tak v zahrani¢{ (napt.
Grossman, Thompson & Valencia, 2002;
Feiman-Nemser, 2003; Darling-Ham-
mond, Newton & Wei, 2013).

Pro nés relevantni f4zi profesn{ indukce
lze nahlédnout ze tfi zdkladnich perspek-
tiv, a to z perspektivy (1) pedagogicko-
-didaktické zaméfené na to, jak se ucitelé
udi vyucovat, ddle z perspektivy (2) socio-
-pedagogické zachycujici, jak se ucitelé sté-
vajiuditeli,akonenézperspektivy (3) socio-
-pedagogicko-didaktické, kterd dvé vyse
uvedené propojuje (podrobnéji viz PiSovd
etal., 2011, s. 81-90).

* Perspektiva pedagogicko-didaktickd se za-
méfuje na profesni rozvoj uditell v rdmci
vyuky, na rozvoj profesnich kompetenci
uciteltl, ptip. na efektivnost vyuky. Napt.
Fullerovd (1969) definovala ve svém vy-
vojovém modelu tfi oblasti, na které se
zadinajici uditelé postupné zamétuji, a to:
1. orientace na ,,ji“, preziti; 2. orientace
na pedagogickou situaci; a 3. orientace
na zdka. Obdobné charakteristiky lze
identifikovat i v kognitivné orientova-
ném pétistupiiovém modelu profesniho
rozvoje uditelt Berlinera (1995), ktery
zaddte¢nika/novice (beginner) popsal jako
uditele, ktery se ve tfidé zaméfuje na oka-
mzité ,preziti“ pomoci fragmentarizova-
nych jednoduchych technik. Zaéinajici
ucitel hledd spiSe ndvody a soustfeduje
se zejména na obsah, kritkodobé pléno-
van{ a okamzZité reakce v pedagogickych
situacich. Teprve pokrodily zacdtecnik

(advanced beginner) dle Berlinera (1995,
s. 47-48) posouvd vlastni pozornost
od konkrétntho vykonu k celkovému
vnimani procesi vyucovdni. A teprve
ucitel kompetentni (competent teacher)
pak zalind zaméfovat svou pozornost
na zdka a jeho potfeby. Uvedené charak-
teristiky podporuje také metaanalyza Ka-
ganové (1992).

Perspektiva socio-pedagogickd se zamé-
fuje na fize profesniho Zivota uditeld,
resp. na jejich profesni drdhu, pfi¢emz
zékladnim  metodologickym  pfistu-
pem, ktery se v jejim rdmci uplatiuje,
je profesni biografie (viz napt. Terhart et
al., 1994). Obecné lze prvni etapu pro-
fesni drdhy uciteld oznacit jako etapu,
v niz dochdzi k postupnému ,vchdzeni®
do profese. Jednd se o obdobi, které hraje
zdsadni roli v dal$im sméfovdni uciteli
a v jejich vnitfni pfindleZitosti k profesi.
Jak vystihuje vyvojovy model Huberma-
na (1993), po fizi pretivani a objevovd-
ni (1.=3. rok) pfichdzi uréitd stabilizace
a konsolidace (4.-5./6. rok).> V prvni fézi
profesni drdhy dochdzi k profesni sociali-
zaci ulitele-novice, a to ve vztahu ke spo-
le¢nosti obecné, ke kontextu skoly, ale
i ve vztahu k sobé samému, v pozd¢jsich
vyvojovych fizich ucitel fe$i nové vyzvy,
muzZe ziskdvat zkuSenosti z vicero (nejen)
vzdéldvacich kontextll a mtze prohlubo-
vat (i rozsifovat svoji expertnost.

V perspektivé socio-pedagogicko-didak-
tické se autofi (napt. Shulman & Shulman,
2004) snazi propojit poznatky o tom, jak

2 Podle Hubermana (1993) ddle vyvoj pokratuje cestou rozriznéni a aktivnibo zapojeni &i prehodnocovini
(7.-25. rok) dosahovinim vyrovnanosti & zaujimdnim konzervativniho postoje (26.~33. rok), nadez je zavrien
odpoutdnim se z profese, které muze byt pokojné, nebo hotké (34.—40. rok).
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se ucitelé udi, s poznatky o tom, jak se od-
viji (profesni) Zivot uciteld, aby na tomto
zékladé koncipovali ucelenéj$i modely
(podpory) profesniho rozvoje uditelds pro
celou jejich profesni drahu.

Pokud bychom méli shrnout, co o za-
¢inajicich uditelich vypovidaji vyzkumy
realizované v rdmci tff vysSe uvedenych per-
spektiv, mohli bychom uvést ndsledujici.
Za¢inajici ucitelé mohou v souvislosti se
vstupem do profese zaZivat tzv. $ok z reali-
ty, ktery byvd spojovdn ptedevsim s ndroky
kladenymi na ucitele od prvniho dne, tedy
tzv. ostry start, kdy je od nich ocekdvin
plny a profesiondlni vykon ve vSech ob-
lastech (Kearney, 2014, s. 3; u nés shrnuje
napf. Urbdnek, 2005, s. 95-97), na dru-
hou stranu $ok z reality nemusi prozivat
kazdy zacinajici ucitel — zdlezi na jeho
dispozicich a profesni pfipravé, na kon-
textu $koly a vyuky i na poskytnuté pod-
pote (srov. napt. Hagger, Mutton & Burn,
2011). Z vyzkumi lze dovodit, ze $ok z rea-
lity nen{ tfeba dramatizovat, nebot v urcité
podobé je pfirozenou souddsti adapta¢niho
procesu.

Byt to patrné neni Casté, zaéinajici udi-
telé mohou v tomto obdob{ rovnéz zakusit
tzv. syndrom vyhoteni (Mansfield, Beltman
& Price, 2014), jenz byvé bézné pfisuzo-
vdn ulitelim v poslednich fézich jejich
profesni dréhy.® Hlavnimi stresory stojici-
mi za syndromem vyhoteni jiz v této fézi
byvaji pracovni zatéz (véetné ¢asové ndroc-
nosti), nedostatek sebediivéry, stanovovani
si nerealistickych cili, nutnost vyrovnat se

s mnohocetnosti tkold, nedostate¢ny pii-
stup k informacim a zdrojim i dals{ extern{
faktory — napf. pro tuto etapu Zivota rovnéz
typicky vstup do samostatného Zivota (po-
drobnéji PiSovd, 2005, s. 52-53).

Zminéné faktory pak mohou ve svém
dusledku prispivat k vy$$i mife odchodu
zadinajicich uditeldt z profese (viz PiSovd
& Hanusovd, 2016). Z uvedeného je tedy
zfejmé, Ze za¢inajici uditelé jsou v urdi-
tych ohledech ohroZenou skupinou. Je
viak tfeba dodat, ze profesn{ drdha uciteld
neni kontinudlni ani linedrni, nybrz jde
o vysoce individudlni proces, a stejné tak
jsou individudln{ i zkuSenosti za¢inajicich
uditelt pfi vstupu do profese a v prvnich
letech jejich pedagogického puisobeni.
Grossmanovd (1995) poukazuje na to, Ze
ackoli vyvojové modely implikuji automa-
ticky postup od pocdte¢nich etap k etapdm
vy$$im, o profesnim rozvoji rozhoduje celd
fada dal$ich faktorti, napf. postoje, vliv
prostiedi, pfilezitosti & podpora, které se
zadinajicim uditelim dostdvd, apod. (in Pi-
$ovd, 2005, s. 56).

Kromé toho, oblast rozvoje profesnich
kompetenci a oblast profesni socializace se
vzdjemné prostupuji. Znamend to napfi-
klad, Ze ke zméndm v ulitelové sebepojeti,
ptesvédéeni a postojich dochdzi v ndvaznos-
ti na zmény ve vysledcich Zdkd souvisejicich
s profesnim rozvojem uditele a jeho vyuko-
vymi praktikami. Rozvoj profesniho sebevé-
dom{ w¢itelé pocituji teprve tehdy, ziskaji-li
dtikazy o kvalit¢ svych profesnich kompe-
tenci prostfednictvim dosaZenych vysledki

3 Goddard, O’Brien & Goddard (2006, s. 857) definuji syndrom vyhofeni jako ,.chronicky stav fyzického, cito-
vého a psychického vycerpdni, keeré vznikd z nahromadénych pozadavkil préce”. Nemusi se tedy vztahovat jen
na osoby pisobici v profesi dlouhou dobu, ale i na osoby proZivajici stdlou neimérnou z4atéz.
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svych zdka (Guskey, 2002, s. 383). Je tedy

zfejmé, Zze jde o pozvolny proces, ktery vy-

zaduje Cas. Porozuméni tomu, co ulitelé

v této fézi proZivaji, napomdhd identifikaci

faktort,, které lze povazovat za prediktory

profesni spokojenosti uditelt (podrobnéji

PiSov4, 2005, s. 50).

Vyse uvedené charakeeristiky zalinaji-
cich uditeld vychdzeji z oblasti, které tito
ucitelé uvddéji jako problematické, resp.
jako vyzvy, se kterymi se setkdvaji ve svych
profesnich zac4tcich. Pravé do téchto pro-
blematickych oblasti by méla sméfovat
podpora poskytovand zalinajicim ucite-
lam v rdmci tzv. adapta¢niho obdobi a je-
jich dal3{ vzdéldvani, resp. podpora profes-
niho rozvoje.

Johnson et al. (2014, s. 531-532) uvi-
d¢ji shrnudi analyzy mezindrodnich teore-
tickych i vyzkumnych studif a zminuji Sest
oblasti, resp. vyzkumem identifikovanych
pficin problému pocitovanych zalinajici-
mi uditeli — tedy pocitil tzv. pfezivini, ne-
jistoty atd. Jednd se zejména o nasledujici
oblasti:

o piipravné vzdéldvani uditeldt nevybavuje
zalinajici ucitele dostatenymi znalost-
mi, dovednostmi a dispozicemi k vyko-
nu profese;

* zad{najici ulitelé jsou konfrontovdni se
zdvaznym rozporem mezi svymi ideali-
stickymi motivacemi k vykonu profese
a realitou;

* pouze mald skupina zalinajicich udite-
la projde kvalitnim procesem uvddéni
do praxe;

* existuji osobni i kontextové faktory
ovliviiujici odchod uspé$nych za¢inaji-
cich ucitelty

o struktury ve $kole a zavedené praktiky
zalinajici uditele demotivuji a oni tak
pfichdzeji o entuziasmus pisobit v pro-
fesi kreativné;

¢ vedeni skoly ¢asto nemd prostor efektiv-
né podporovat za¢inajici ucitele.

Jak je z uvedeného patrné, za¢inajici
ucitelé si s sebou v poddtcich svého peda-
gogického piisobenti prindseji vedle energie
a entuziasmu i nékeeré specifické problémy
a potfeby. Adaptacni obdobi je cestou, jak
u za¢inajicich ucitelt vstup do profese mo-
derovat s cilem posilit jejich profesni spo-
kojenost a snizit miru odchodd z profese.
Zavédén{ adapta¢niho obdobi je jednou
z odpovédi na tyto zdvazné vyzvy.

Mnohé stdty v Evropé i mimo ni maji
se zavddénim systematizovaného adaptaéni
obdob{ dlouholeté zkusenosti. V této stu-
dii predstavime vybrané zahrani¢ni pfistu-
py, které mohou slouzit jako inspirace pro
Givahy nad adapta¢nim obdobim v Ceské
republice. S védomim, Ze pfistupy se v jed-
notlivych zemich mohou vyznamné lisit,
pfedstavime ddle adaptaéni obdobi v kon-
textu celého systému vzdéldvani uditel
v daném stdté ¢i regionu.

2. ZAHRANICNI MODELY
ADAPTACNIHO OBDOBI

Nahlédnéme nyni nékteré zkusenosti
ze zemi, kde byla zavedena fizend indukce
zadinajicich ucitelt do profese — adaptad-
ni obdobi. Z dat Eurydice (2015, s. 45)
vyplyvd, Ze program uvddéni do praxe
funguje v mnoha zemich Evropy (tab. 1).
Ve vétdiné téchto zemi adaptalni obdobi
ndsleduje po studiu, trvd zpravidla jeden
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rok a byvd podminkou pro ziskdni plné
kvalifikace ucitele. Obsah i podoba se vsak
velmi li${ v zdvislosti na konkrétnim systé-
mu vzdéldvan{ ucitelt. Nicméné i v nékte-
rych zemich, kde adaptaéni obdobi neni
povinné, uvddi velké procento zalinajicich
ucitelt (s praxi do 5 let), Ze se zGcastnili
programu uvddén{ do praxe (napf. v Ni-
zozemi jde o vice nez 60% zalinajicich
uciteld, v Bulharsku o vice nez 80 %; data
pochdzeji z Setfeni TALIS 2013; viz Eury-
dice, 2015, s. 45).

Vzhledem k pfibuznosti a podobnym
kulturnim kofentm, ale také jazykovym
moznostem autord, se v dal$im textu za-
méfime na ¢tyfi evropské zemé, konkrétné
Spolkovou republiku Némecko, Rakous-
ko, Francii a Anglii.* Popi§eme podobu
adapta¢niho obdob{ v téchto zemich, jeho

Tab. 1. Programy uvddéni do praxe v Evropé

ukotveni v rdmci uditelského vzdélavani
a role instituci, které jej zajistuji. Protoze se
ucitelské vzdéldvani preci jen v nékterych
ohledech v jednotlivych zemich odliSuje,
uvedeme vzdy stru¢nou charakteristiku
vzdéldvani uditeld.

2.1 Némecko

Vzdéldvani ucitelt je v SRN od roku
1949 kulturni
16 spolkovych zemi, pfi¢emZ minimum
jednotnosti zajistuje Konference ministril
kultury (ddle KMK). Jakkoli se struktura
a obsah ulitelského vzdéldvani v jednotli-
vych spolkovych zemich lisi, jeho tii fize
jsou pro vSechny (budouci) ucitele zdvaz-
né: univerzitn{ studium (prvni fize — ném.
Studium), referendariit (druhd fize neboli

souddsti svrchovanosti

Zemé

Program uvddéni do praxe

je povinny

Irsko, Recko (4 mésice), Spanélsko (dle jednotlivych
provincif 3 mésice az rok), Chorvatsko, Itdlie, Malta
(2 roky), Rakousko, Polsko, Rumunsko, Slovensko,
Anglie, Wales, Severni Irsko, Turecko

je doporuceny

Némecko (dle jednotlivych spolkovych zemi), Estonsko,
Slovinsko, Skotsko

omezuje se pouze na mentoring

Madarsko (2 roky), Portugalsko, Svédsko, Cernd Hora,
Makedonie, Srbsko

pro plné kvalifikované uditele

neexistuje

Belgie, Bulharsko, Cesk4 republika, Ddnsko, Francie,’
Kypr, Litva, Lotys$sko, Lucembursko, Nizozemi, Finsko,
Island, Lichtenstejnsko, Norsko

Pozn.: Adaptovino z Eurydice (2015, s. 43). Jednd se o programy pro ulitele nizstho sekunddrniho stupné. Pokud

neni uvedeno jinak, adaptacni obdobi trvd jeden rok.

4 Situace ve Slovenské republice je v tomto ohledu zpracovdna v samostatnych textech (viz napt. Lampertovd, 2012).

> Eurydice Francii zafazuje mezi zemé, které nemaji program uvddéni do praxe, ale pouze z toho divodu, Ze se
indukce odehravd pfed slozenim findlni ucitelské zkousky.
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ptipravnd fdze — Referendariat/Vorberei-
tungsdienst), dal$i vzdéldvéni a ndsledné
vzdélavani (souhrnné tieti faze — Fort- und
Weiterbildung).

Kurikulum uitelského vzdélévani za-
hrnuje v principu tfi komponenty: 1. obo-
ry se svymi vice ¢i méné svébytnymi didak-
tikami (zpravidla v rdmci dvou aprobaci
dle volby studenta); 2. védy o vychové/
vzdéldvéni (pedagogika, pedagogickd psy-
chologie, obecnd didaktika — mnohdy do-
plnény napf. o filozofii vychovy, pedago-
gickou sociologii, prdvo); 3. praxe ve skole
(pfedméty, jejichz cilem je zprostfedkovat
kontakt s budouci profesni oblasti). Tyto
tfi zdkladni slozky jsou v jednotlivych
studijnich programech zastoupeny rizné,
tzn. existuji pomérné vyrazné odlisnosti co
do jejich podilu, uspofdddni v Case, vnitt-
ni strukturace, povahy jejich propojeni
apod. (srov. Janik, Peskov4 & Janik, 2014,
s. 48—49).

Referendaridt (jako forma adapta¢niho
obdobi) nésleduje po absolvovdni baka-
ldtského a magisterského studia, které je
zakonceno prvni stdtni zkouskou. Spocivd
ve vykondvani praxe ve $kole odpovidajici
studijnimu zaméfeni a v absolvovéni od-
borné a prakticky orientovaného studijni-
ho seminéfe. Referendaridt trvd 18-24 meé-
sicli a je zakonden druhou stdtni zkouskou,
kterd je podminkou pro vstup do profese.

Protoze je oblast vzdéldvini (vcetné
vysokoskolského) v Némecku v zodpovéd-
nosti jednotlivych spolkovych zemi, exis-
tuji v podob¢ referendaridtu znaéné roz-
dily z hlediska délky, obsahu i organizace.
KMK pouze doporucuje tidit se Standardy

pro referendaridr a drubou stdtni zkous-
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ku (KMK, 2012). Dle téchto standardi
probihd vzdéldni v referendaridtu pfimo
ve Skoldch, kde je za¢inajicim ucitelim
pfidélen uvddéjici ucitel, a navic v rdm-
ci semindfG na univerzitdich a vysokych
$koldch v rznych forméch. Zahrnuje teo-
reticky Gvod, cvi¢nou vyuku a teoreticky
fundovanou reflexi. V rimci referendaridtu
by mély byt vyuziviny nésledujici formy
a prostiedky vzdéldvani: Gvodni semindfe,
hospitace, spole¢nd vyuka se vzdélavate-
lem, samostatnd vyuka, doprovodné semi-
niafe (KMK, 2012, s. 2).

2.2 Rakousko

Nové koncepce systému ulitelského
vzdélavani  (Pidagoglinnenbildung NEU)
byla ptijata v roce 2009 a do roku 2015
mély instituce vzdéldvajici ucitele cas
na piipravu nutnou na realizaci takto vy-
znamné zmény. Protoze je cely systém
pomérné komplikovany, popiSeme jen z4-
kladni rdmce.

Vzdéldvani ucitelt v Rakousku je nové
rozdéleno na: 1. uditelstvi pro preprimdr-
ni a primdrni stupen a 2. ulitelstvi pro
sekunddrn{ stuperi (v rdmci ucitelstvi pro
sekunddrn{ stupetl maji pak specifické po-
staveni ucitelé kol uc¢novskych a odbor-
nych, jejichz vzdéldvaci drihy se mohou
vyrazné odliSovat). Velmi zjednodusené
Ize Fici, ze pedagogické vysoké skoly jsou
nyn{ zodpovédné za preprimdrn{ a primdr-
ni stupen, univerzity za sekunddrni stuper
(Endbericht. .., 2010, s. 11-14).

Dal${ zménou je jednotnd strukcura udi-
telského vzdéldvani — tzv. tiifdzovy model.
Prvnifézivnovémssystémuucitelskéhovzdé-
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ldvén{ se rozumi v podstaté bakaldfské stu-
dium (Grundbildung). Bakalatské studium
je Ctyfleté a obsahuje spole¢né piedmé-
ty sméfujici k ziskdni kompetenci obecné
pedagogickych, resp. pedagogicko-psycho-
logickych a oborové a oborovédidakticky
specifickych. Druhd féze — tzv. indukce
(Berufseinfiihrung/Induktion) — je povinnou
podminkou pro vstup do profese a tykd se
viech uditeltt (viz dale). Treti fize — tzv.
celozivotni vzdélavani, dal$i a ndsledné
vzdéldn{ — spocivd v rozifovan{ kvalifika-
cf a navazuje na druhou fizi. Soucdsti tfeti
féze je i magisterské studium (srov. Lehrer-
Innenbildung NEU..., 2009, s. 10).

Faze indukce navazuje na bakaldiské
studium a rozviji tak teoretické znalosti
ziskané v bakaldfském studiu. Indukci lze
absolvovat bud samostatné po ukonceni
bakaldiského studia, nebo pfi magister-
ském studiu, a to vzdy ve spoluprici skoly
s vysokou Skolou ¢i univerzitou, kterd je
v daném regionu (tzv. clusteru) zodpovéd-
nd za uditelské vzdélavani (pro dany stu-
pernt). Absolvovéni indukce je podminkou
pro ziskdn{ magisterského stupné vzdélavi-
ni (Endbericht. .., 2010, s. 49).

Na kazdé skole je v rdmci indukce za-
¢inajicimu uditeli pridélen uvddéjici uditel,
jehoz funkce spocivd v podpofe zaéinaji-
ciho uditele, poradenstvi a komunikaci.
Ziroven se spolupodili na hodnocen{ zadi-
najiciho ucitele na konci fize indukce. In-
dukce probih4 na $koldch ve dvou formdch:
1. hospitace a 2. vlastni vyuka (s podporou
uvadéjictho ulitele). Ve vlastn{ vyuce maji
zalinajici uditelé stejnd prava jako ostatni
ucitelé. Omezeni se tykd pouze poctu vy-
ucovanych hodin (pocet vyucovanych ho-

din by nemél pfesahovat polovinu béiné
vyucovaného rozsahu) a (pololetniho a z4-
vére¢ného) hodnoceni 74k, keeré by mélo
byt prodiskutovéno s uvddéjicim uditelem.
Pozadavek na uvddéjiciho uditele je dspésné
absolvovéni magisterského studijntho pro-
gramu, ktery md zaméfeni na mentoring,
a minimdlné tifleté zkusenosti z vyukové
praxe (Specht, 2009, s. 113).

Po ukonceni bakaldiského studia (o dél-
ce 4 roky) a fize indukce mohou absolventi
nastoupit do Skoly — ziskaji status tzv. tur-
nusovych uciteld, coz znamend, ze mohou
ziskat pouze smlouvu na omezenou dobu
maximélné péti let. Béhem této doby musi
dostudovat magistersky stupen studia, aby
se mohli stdt plné kvalifikovanymi uditeli.

2.3 Anglie

V ndvaznosti na transformaci britské
skolské politiky doslo v poslednich dvou
desetiletich k proméndm v chdpdni udi-
telské profese, kterd zacala byt stdle vice
nahliZena jako praktické povoldni. Situaci
také ovlivnil proces tzv. devoluce v roce
1999, kdy se stala nejen vzdéldvaci politi-
ka v Britdnii zdlezitosti jednotlivych zemi.
Z tohoto diivodu muazeme v ulitelské pri-
pravé i v dal$im profesnim vzdéldvan{ udi-
telt ve Velké Britdnii nachdzet rozdily.

V Anglii neni studium uéitelstvi ur¢ové-
no jednotnym pldnem, ze strany stdtu jsou
formulovdny pouze standardy pro uditelské
vzdélavéni. Absolvovéni studia dle standar-
d musi student uditelstvi prokdzat, aby
mohl ziskat status kvalifikovaného ucitele
(qualified teacher status — QTS). Standardy

plati pro vechny studenty uditelstvi bez
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ohledu na to, pro jakou instituci vzdél4-
vajici uditele se student rozhodne ¢i jakou
studijn{ drdhu si vybere (srov. Pdvkov4,
2014, s. 71-75). Instituce, které nabizeji
ucitelské vzdéldvani, jsou v Anglii prede-
v$im vysoké Skoly (higher education insti-
tutions — HEI) a instituce v rdmci SCITT
(School-Centred Initial Teacher Training).
Tyto instituce jsou zodpovédné jak za ku-
rikulum ulitelského vzdéldvani, tak za ni-
bor studenti a jejich poéty a maji za po-
vinnost také spolupracovat se skolami.

V Anglii byla indukce zavedena vy-
hldskou Education (Induction Arrangements
Jor School Teachers) (England) Regulations
2012. Podle ni kazdy nové kvalifikovany
uitel (newly qualified teacher — NQT),
ktery ziskal status kvalifikovaného udite-
le (qualified teacher status — QTS), musi
projit indukci na $kole (cca jeden rok, ale
jsou i vyjimky). Indukci zajistuje univerzita
nebo s$kola ve spoluprici s ur¢enym orgi-
nem (appropriate body), coz miize byt mist-
ni samospréva (local authority), tzv. teaching
school ¢ (vybornd gkola, kterd se podili
na vzdélavéni pedagogickych pracovniki)
nebo tzv. Ndrodni panel pro indukci udite-
107 (National Induction Panel for Teachers).

V pribéhu indukce se nové kvalifi-
kovany ucitel déle vzdélavd — na skole md
uvadéjictho uditele (induction tutor) a jeho
¢innosti na $kole jsou urdeny nésledovné:

hospitovat a byt hospitovdn, denné komu-
nikovat s uvddéjicim ucitelem a absolvovat
tzv. pravidelné zhodnoceni pokroku (regu-
lar professional reviews of progress). Dillezité
je, ze nové kvalifikovan{ ucitelé mohou mit
pouze 90 % tvazku. Na konci indukee fedi-
tel doporucuje ur¢enému orgdnu, zda nové
kvalifikovany ucitel indukci ukondil Gspés-
né nebo netspé$né nebo zda se mu md pro-
dlouzit indukéni obdobi. Poté uréeny orgén
vyd4 rozhodnuti (proti tomuto rozhodnuti
se nové kvalifikovany uditel mize odvolar).
Pokud je indukce netspé$nd, feditel md
povinnost rozvdzat s nové kvalifikovanym
uditelem pracovni pomér a jeho jméno je
ddno na seznam nedspé&nych kandiddel
(Department for Education, 2015).

2.4 Francie

V roce 2010 probéhla ve Francii zdsadni
reforma vzdéldvani uditeltt a zacdtku jejich
kariéry (tzv. masterizace, mastérisation). V je-
jim rdmci byla patrnd velkd snaha o uvedeni
do profese jesté v dobé studia. Reforma méla
zajistit, aby vSichni uditelé méli magistersky
titul. Navic byly od roku 2013 univerzitn{
instituty pro vzdélavani ucitelty (Znstituts uni-
versitaires de formation des maitres — TUFM)
plné¢ nahrazeny uditelskymi vysokymi $kola-
mi® ESPE (Ecoles supérieures du professorat et
de ['¢ducation) (LEtudiant, n.d.).

¢ Vice viz hteps://www.gov.uk/guidance/teaching-schools-a-guide-for-potential-applicants. Zeaching schools by
mély (ve spoluprici s dal§imi $kolami, univerzitami, mistni samosprdvou apod.) nabizet pifipravné i dals vzdé-
ldvéni uditeld, podporovat dalsi $koly, vyhleddvat a pfipravovat budouci leadery skol a vénovat se vyzkumu

a rozvoji (research and development).
7 Vice viz http://www.nqtinduction.co.uk/

8 Podle slovniku by vice odpovidal pieklad ,vyssi skoly*, nicméné tyto $koly nabizeji magistersky titul, proto je

zde uzit termin ,,vysoké skoly*.
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Ve Francii m4 stat kontrolu nad tim,
kdo na skoldch vyucuje — kazdy zdjemce
o wlitelskou profesi musi projit tzv. kon-
kurzem a misto na $kole mu je pfidéleno.
Konkurz je v podstat¢ nékolikaetapovd
zkouska, jejimZ jiddrem jsou jedna ¢&i dvé
pisemné zkousky a jedna ¢ dvé ustni
zkousky. Existuji rizné typy konkurzi
podle toho, pro jaky stupen Skoly a jakym
kandid4tam jsou urleny.

Obvykle budouci ucitel vystuduje tfi-
lety bakaldfsky program (/icence) zaméfeny
na obor (nikoli pedagogiku) a poté pokra-
¢uje v navazujicim magisterském studiu.
MiiZe se rozhodnout, zda bude pokracovat
ve své discipliné, nebo zda zvoli pedago-
gicky program master MEEF (Métiers
de lenseignement, de [éducation et de la
formation) nabizeny $kolami ESPE. Stu-
denti programu MEEF jsou pfipravovdni
na konkurz, ktery se kond jiz na konci prv-
niho ro¢niku navazujictho magisterského
studia. Poté nastupuji do kol jako stdzisté.

Pokud studenti uditelstvi v konkurzu
uspéji, stavaji se uciteli-stdzisty na pridéle-
né skole (dle vysledku konkurzu). Ucite-
1é-stdzisté vyuluji v rozsahu 14-18 hodin
tydné, coz jim znemoznuje soustiedit se
na svd dal$i studia pedagogiky ¢i premys-
let nad svou praxi. Navic jim po zruseni
IUFM chybé¢ji pedagogické znalosti, které
si doplnuji ¢asto soukromé (Joseph, 2010;
Pech, 2010).

Stdt ddle zaved! funkci tzv. uvddéjicich
ucitelt (4j. zkuSenych uditeld), keeti po-
méhaji za¢{najicim uditelim. Tato funk-
ce neni formalizovdna a nemusi se jednat
o ulitele ze stejné skoly, kde za¢inajici udi-
tel ¢i ucitel-stazista piisobi. Uvddéni spoéi-

vé ve vzdjemnych hospitacich a v celkovém
uvedeni zac¢inajictho uditele ¢i uditele-std-
zisty do profese (Vampouille, 2010).

Pro studenty prvniho ro¢niku magis-
terského studia nebo tfetiho ro¢niku baka-
ldtského studia navic existuje nové stdtni
program EAP (Emplois d'avenir professeur),
ktery je md pfipravit na konkurz, tj. uvést
je do uditelské profese a pomoci jim fi-
nanéné. EAP je primdrné urcen pro stu-
denty, keefi se stanou uciteli matematiky,
angli¢tiny, némdiny ¢ humanitnich véd
(tzv. lettre) nebo uliteli na prvnim stupni
ve znevyhodnénych oblastech (dfive ZEP
— Zones d'éducation prioritaire, nyni REP
— Réseaux d'éducation prioritaire; Ministére
de l'éducation nationale, de l'enseignement
supérieure et de la recherche, 2015).

2.5 Shrnuti poznatkii
o zahrani¢nich modelech

Pohled na rizné zahrani¢ni koncepce
adaptaéniho obdobi pro zadinajici ulitele
— konkrétné se jednd o Némecko, Rakous-
ko, Anglii a Francii — ukazuje, Ze indukce
do profese je obvykle zajistovdna skolami
ve spoluprdci s univerzitami ¢ vysokymi
$kolami a je navdzdna na studium. Adap-
taéni obdobi byvd zafazeno do systému
ucitelského vzdéldvini bud v rdmci ma-
gisterského studia (& probihd paralelné),
nebo az po ukonceni (magisterského) stu-
dia. Délka adapta¢niho obdobi se pohy-
buje v rozmezi 12-24 mésict. Z hlediska
uplatiiovanych forem se lze setkat nejen
s vedenim vlastn{ vyuky zadinajicimi udi-
teli, ale také s hospitacemi (kdy za¢inajici
ucitelé hospituji a jsou hospitovdni) a se
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Tab. 2. Indukce (adaptaéni obdobi) v mezindrodnim srovndni

Némecko Rakousko Anglie Francie
Legislativni Ano Ano Ano Ano
zakotveni (specifika v jed-

notlivych spolko-

vych zemich)
Zajistujici Univerzity, vyso- | Univerzity, vyso- | Skoly, nérodn{ Skoly, pedagogic-
instituce ké $koly pedago- |ké skoly pedago- | panel, mistni ké vysoké skoly

gické, skoly, gické, skoly, samospréva

regiondln{ skolské | regiondlni $kolské

tfady tfady
Misto realizace | Skoly, univerzity |Skoly, univerzity |Skoly Skoly, pedagogic-
indukce ¢i vysoké skoly | ¢i vysoké skoly ké vysoké skoly

pedagogické pedagogické
Situovani Po magisterském | Samostatné po Po studiu Béhem magister-
do systému studiu bakaldfském ského studia
ulitelského studiu, béhem
vzdéldvani magisterského

studia ¢i po ném

Délka 18 mésiclt 12-24 mésica 12 mésiclt cca 12 mésich
Formy Hospitace, vlastni | Hospitace, vlastni | Hospitace, Vlastni vyuka
adaptacniho vyuka, semindfe | vyuka, semindfe | vlastni vyuka
obdobi na univerzitdch ¢ | na univerzitich ¢

vysokych skoldch | vysokych skoldch
Uvidgéjici uditel | Ano Ano Ano Ano
Zkréceny uvazek | Ano (specifika Ano Ano Ano
zadinajiciho v jednotlivych spol-
uditele kovych zemich)

semindfi na univerzitdch, popt. vysokych
$koldch. Ve viech sledovanych zemich
existuje funkce uvddéjiciho ucitele, keerd
md sice odli§né pojeti, avSak spole¢nd je
snaha usnadnit za¢inajicim ucitelim / stu-
dentim uditelstvi vstup do praxe. Stru¢ny
a ndzorny piehled vybranych charakeeris-
tik indukce v Némecku, Rakousku, Fran-
cii a Anglii je k dispozici v tabulce 2.
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V uvedenych zemich se adapta¢ni ob-
dob{ v mnohém li§i. To je ddno tim, jak je
systém indukce strukturovany, jak dlouho
jiz funguje, jaké jsou s nim zkusenosti, ale
vyznamnou roli hraje i cely systém vzdé-
ldvan{ uditeld a pojeti ucitelské profese
obecné. S tim souvisi zafazeni adaptacni-
ho obdobi do systému vzdéldvini (napt.
v Rakousku se nachdzi adapta¢ni obdobi
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po bakaldfském studiu, protoZe pro vstup
do profese stati absolvovat Ctyfleté ba-
kaldtské studium, v Némecku ndsleduje
adapta¢ni obdobi po povinném, pedago-
gicky orientovaném magisterském studiu
a ve Francii je sou¢dsti magisterského stu-
dia). Rozdily jednotlivych podob adaptac-
niho obdobi jsou patrné i v délce trvéni (.
od 12 po 24 mésicti), v roli samosprdvnych
orgdnii (v Némecku je tradi¢né jejich role
velmi vyznamnd, zatimco ve Francii je
adapta¢ni obdob{ v rukou samotnych stu-
dentt, skol a vysokych skol) a v mife za-
pojeni univerzit & vysokych $kol pfipravu-
jicich uditele. Zatimco naptiklad v Anglii
je adaptacni obdobi realizovino vétinou
pouze na $kole, v Némecku je referenda-
ridt velmi Gzce spojen s univerzitou — v jeho
rdmci jsou studenti povinni ziskat pfedem
stanoveny poc¢et ECTS kreditll a univer-
zita se taktéz podili na druhé stden{ zdve-
re¢né zkousce. Z hlediska forem pak jsou
v rdmci adaptaéniho obdobi bud zallenény
hospitace a vlastni vyuka, ¢i pouze vlastni
vyuka.

Kromé¢ odli$nosti Ize vypozorovat také
spole¢né znaky adapta¢niho obdobi. Na-
ptiklad ve vSech zminénych zemich je za-
¢inajicimu uditeli pridélen uvddéjici ucitel,
ddle pak majf za¢inajici ucitelé viude pou-
ze zkrdceny tvazek. Povinnost zadinajicich
uciteld projit systematickou indukei je
ve véech analyzovanych zemich legislativné
ukotvena.

Zminéné podoby adapta¢niho obdob{
ve vybranych zemich a tamni zkuSenos-
ti jsou zdrojem informaci a inspirace pro
tvahy nad koncipovdnim adapta¢niho ob-
dobim v Ceské republice. Vice o tom dile.

3. UVAHY NAD KONCIPOVANIM
ADAPTACNIHO OBDOBI Vv CR
A SOUVISEJiCI DOPORUCENI

V soucasné dobé neni adapta¢ni ob-
dobi v Ceské republice legislativné vy-
mezeno ani stdtem pi{mo podporovéno,
nicméné je pfedmétem aktudlniho zdjmu
MSMT, které se k této problematice pro-
pracovdvd v souvislosti s tvorbou kariér-
niho systému pro ucitele. Ackoli nékteré
$koly maji propracovany vlastni systém
uvddéni zadinajicich uliteld do praxe,
mezindrodni Setfeni TALIS (Kasparo-
va et al., 2014) ukdzalo, e ve skolich
v Ceské republice neni adaptaéni obdobi
(zaskolovaci programy) béiné. Az 62 %
uditelt pusobi na Skoldch, které nenabi-
zi formélni zaskolovaci program (coz je
cca dvakrdt vice, nez je pramér v zemich,
které se zti¢astnily Setfeni TALIS). Obec-
né jsou v CR vyuziviny spie neformélni
postupy; mentoring na $koldch neni ob-
vyklou praxi.

Snahy o zavedeni adapta¢niho ob-
dob{ (jako systémového prvku naviza-
ného na kariérn{ systém uditelit) souvisi
s napliiovdnim cild uvedenych v Stra-
tegii vzdéldvaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, podle niz je ,pro zlepso-
véni uceni a kazdodennich vyukovych
a fidicich praktik ve skole tfeba mo-
dernizovat pocdtedni piipravu uditelt
a zdroven vyznamné pfispét k soustav-
nému zlepSovdni jejich pedagogickych
dovednosti a k dal$imu profesnimu roz-
voji v prabéhu kariéry“ (s. 25). Tento
dokument mimo jiné pozaduje zajistit,
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aby ,kazdy zacinajici ucitel mohl spo-
lupracovat s uvddéjicim uditelem, keery
m4d mentorské dovednosti® (s. 28). Tyto
ambice nachdzeji odraz i v Dlouhodo-
bém zdméru vzdéldvdini a rozvoje vzdé-
ldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015-2020, ktery pocitd se zménami
v podpofte zalinajicich uditelii. Jednim
z jasné definovanych cila je ,zakot-
vit ndrok kazdého zaldinajiciho ucitele
na podporu ze strany zaméstnavatele
pro dosazeni kompetenci potifebnych
pro uspé$né ukoncen{ adaptaéniho ob-
dobi“ (nestr.).

MSMT v této oblasti podnikd kon-
krétni kroky. V listopadu 2016 byla Po-
slanecké snémovné predlozena pozmé-
nénd novela zdkona o pedagogickych
pracovnicich (zdkon ¢. 563/2004 Sb.),
ve které je zakotven novy kariérni systém
pedagogickych pracovniki. Zikladem
nového kariérniho systému se md stdt
ti{stuptiovy standard ulitele, ktery je po-
staven na profesnich kompetencich udi-
tele a jejich gradaci smérem k rostouci
kvalit¢ price. V prvnim kariérnim stupni
je ulitel od vzniku prvniho pracovniho
poméru az do Gspésné absolvovén{ ates-
taéniho fizeni pro druhy kariérni stupeni
a do uplynuti adapta¢niho obdobi. Dél-
ka adapta¢niho obdobi je napldnovina
na dva roky. V pribéhu adaptaéniho
obdob{ by mél zaméstnavatel uciteli za-
jistit podporu pro dosazeni profesnich
kompetenci uéitele a také by mu mél byt
pridélen uvadgjici uditel. Uvddéjici ucitel
mi podporovat profesni rozvoj ulitele
v adaptaénim obdobi, a to zejména tim,
ze by mél prabéiné a pravidelné hodno-
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tit se za¢inajicim uditelem jeho pedago-
gickou ¢innost, metodicky jej vést a se-
znamovat s podminkami provozu skoly
a jeji dokumentaci (srov. Zména zdkona
o pedagogickjch pracovnicich..., 2016,
s. 13-14).

V tomto ndvrhu novely zédkona neni
adapta¢ni obdobi podrobnéji feseno.
Konkrétni realizace md byt upfesnéna
vyhldgkou. Pokud bude novela schvélena,
otevie se prostor pro dotvédfeni a konkre-
tizaci adaptaéniho obdobi. Pfedpoklddd
se, ze adaptaéni obdobi bude predsta-
vovat pfinos pro zac¢inajici ucitele a cely
vzdéldvaci systém, na druhé strané je zde
i urdité riziko, ze by se mohlo realizovat
ve vice méné administrativn{ varianté
bez ptimého vztahu k potfebdm a pro-
blémam zalinajicich uditeltt a konkrét-
nich $kol. Je proto namisté zabyvat se
riznymi podobami adapta¢niho obdobi
a piilezitostmi a riziky, keeré jsou s nimi
spojeny.

V ndvaznosti na zahrani¢ni zkuge-
nosti popsané vy$e a mezindrodni srov-
névaci studie (napt. Howe, 2006; Inger-
soll, 2012; Ingersoll & Strong, 2011;
Kearney, 2014) a poznatky predklddané
Ceskymi autory (napf. Vasutovd, 2004;
Pisovd, 2005; Urbdnek, 2005; Pisova
& Duschinskd et al., 2012; Stary et al.,
2012; Juklovd, 2013) se ddle pokusime
identifikovat nékolik principd, jejichz
naplnéni se jevi jako pfinosné pro roz-
pracovdni adaptaéniho obdobi. Tyto
principy jsou spojeny s efektivnosti in-
dukce pro zacinajici uditele. Mezi ukaza-
tele efektivnosti byvd fazeno nejen snize-
ni odchodii z profese mezi zalinajicimi
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vstup vstup odchod
do studia do profese z profese
diagnostika pfipravné vzdélavani uvadeéni do profese celoZivotni uceni
studijnich ucitelt (podpora profesniho rozvoje véetné
Ziskavani avprofesnicru\ sdileni znalosti a zkuSenosti)
kvalitnich  Predpoklad >
uchazetll wewawao2p ~TTTTTTTITEIICCT >

indukce

prohlubujici a rozsifujici studium
(specializa¢ni studium, funkéni studium)

Obr. 1. Profesionaliza¢ni kontinuum (pfevzato z rakouské koncepce LehrerInnenbildung NEU, 2010,
s. 61 — upraveno pro situaci v CR; Stuchlikovi & Janik, 2017)

uditeli, ale i spokojenost v zaméstndn{ &
oddanost povoldni (commitment). Kro-
mé toho md indukce podle nékterych
studii pozitivn{ vliv i na vyukovou pra-
xi zalinajicich uditelt a vysledky jejich
74k (napt. Ingersoll & Strong, 2011).

Nisledujici nédére principt predsta-
vuje néstin Zddouciho stavu, pro jehoz
dosazeni je vSak nezbytné zajistit od-
povidajici podminky. Dal$imu rozpra-
covani adapta¢niho obdobi v CR — {j.
jeho specifikaci obecné i pro riizné typy
a stupné Skoly, pilotdzi a ndvrhu imple-
mentace — by mélo pfedchdzet hlubsi
a diferencovanéjsi pozndni a zhodnoceni
soucasného stavu, nez jaké je k dispozici
dnes.” Ze zahrani¢nich i domdcich zku-
$enosti a z vyzkumu fenoménu zvaného
ownership je ddle ztejmé, Ze pro akceptaci
ministerstvem navrhovanych zmén a je-
jich dalsi konkretizace je nezbytné vést
vefejnou diskusi se zapojenim vsech rele-
vantnich akeéra.

3.1 Adaptaéni obdobi v rdmci
profesniho kontinua

Zakladn{ premisou adapta¢niho obdo-
bi je, Ze stdvdni se a byti ucitelem je kon-
tinudlni (biograficky) proces rozprostieny
do intervalu nékolika desetileti. Proto by
adapta¢ni obdobi mélo byt koncipovino
s ohledem na etapy, které mu predchd-
zeji a nésleduji (viz tzv. profesionaliza¢ni
kontinuum — obr. 1; podrobnéji k tomu
Stuchlikovd & Janik, 2017). Je-li smyslem
udinit pfechod z pfipravného vzdéldvani
do praxe pozvolngjsim, je zavedeni adap-
ta¢niho obdobi dulezitym podinem. Adap-
ta¢ni obdob{ ale nem4 za tkol jen pomoci
uditeli ,,prezit” prvni rok praxe a vyrovnat se
s aktudlnimi problémy (Feinman-Nemser,
2001, s. 1031), jeho vyznam spocivd v tom,
ze umoziiuje rogsirtovat kompetence zalozené
v piipravném vzdélavani smérem k praktic-
kému vykonu profese. Z tohoto diivodu by
nejen $koly a jednotlivi zatinajici uditelé, ale

? Situaci komplikuje neexistence tidajti o poctech zadinajicich uditel v jednotlivych regionech (viz napf. htep://
www.pedagogicke.info/2017/02/msmt-odpovida-na-otazky-k-prognoze.html); nejsou k dispozici vstupni
parametry stran finan¢nich moznosti systému; prozatim nejsou zndmy a vyhodnoceny postoje a moznosti
vlastnich $kol, fakult pfipravujicich ulitele, profesnich asociaci, odborové organizace apod. vii¢i adaptaénimu

obdobf atd.
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i fakulty vzdélavajici ucitele mély nést dil od-

povédnosti za adapta¢ni obdobi. Adapta¢ni

obdobi by mélo byt chdpdno jako nezbytny
prostor pro zavrsen{ profesni ptipravy ulitele

(srov. Urbdnek, 2005, s. 99), jak je to bézné

napiiklad v Némecku (viz vyse).!

Zminovand ndvaznost a souladnost

jednotlivych fizi profesniho kontinua by
se méla promitnout i do oblasti cilové
a obsahové. Kompetence dilezité pro vy-
kon ucitelské profese, jejichz zdklad je po-
lozen v ptipravném vzdéldvani a keeré maji
byt dédle rozvijeny v adapta¢nim obdobi,
jsou vymezeny standardem uditele ndsle-
dovné:

a) v oblasti osobniho profesniho rozvoje
jde o profesni znalosti, schopnost sebe-
hodnoceni a sebevzdéldvani;

b) v oblasti vlastni pedagogické ¢innosti
jde o planovani vyuky, podporu udeni,
vytvéfeni pozitivniho prostedi ve sko-
le, hodnoceni priibéhu a vysledki uceni
28kt a hodnocen{ vlastni vyuky a jeji
zlepSovéni;

v oblasti spoluprice a podilu na rozvoji

$koly jde o sdileni a spoluprici s ostat-

nimi pedagogickymi pracovniky, komu-
nikaci a spoluprici s rodici, komunikaci

a spolupréci s partnery skoly a podil

na rozvoji $koly (Zména zikona o peda-

gogickyjch pracovnicich. .., 2016, § 29a).

~

C

3.2 Podpora profesniho uceni
v adaptacnim obdobi

Dal$im principem je, ze vlastni ak-
tivity v rdmci adaptaéniho obdobi maji
byt prioritné zaméfeny na podporu pro-
Sfesniho uceni — nemaji se tedy vycerpdvat
pouze poddvdnim informaci organiza¢ni-
ho charakteru. Utitelé v obdobi vstupu
do profese maji velky potencidl ddle roz-
vijet své profesni kompetence (Hagger et
al., 2011, s. 401), ale Gspé$nost realizace
tohoto potenciélu je zndsobena vhodnou
podporou (Maulana et al., 2015, s. 239).
Cilem adapta¢niho obdobi proto m4 byt
rozvijeni profesnich kompetenci, nikoli
pouze uvddéni zaéinajici uditele do cho-
du konkréeni skoly (Feinman-Nemser,
2011, s. 1031). Efektivni programy in-
dukce kladou diiraz na reflexi, spolupri-
ci, sitovan{ a podporu celozivotniho ude-
ni (Kearney, 2014, s. 8). Vedle podpory
profesni socializace by méla byt v adap-
ta¢nim obdobi — v souladu s klicovou
oblasti standardu wlitele, jiz je vyuka —
uplatiiovdna zejména:

* podpora pfi plidnovani vyuky (konzultace
k dlouhodobému ¢&i kritkodobému plé-
novani vyuky, k individualizovanému pl4-
novan{ vyuky, k pfpravé mezipfedmétové

vyuky apod.);

10 Tato potieba je ddna skute¢nosti, Ze — jak ukazuji zkuSenosti z posuzovani Zddosti o akreditace — ve struk-
turovaném studiu uditelstvi je v bakaldiském stupni uditelskd piiprava upozadéna (zpravidla obsahuje pouze
pedagogicko-psychologické predméty, oborova didaktika je zastoupena v nevelkém rozsahu). V navazujicim
magisterském stupni je v disledku toho naopak uditelskd pfiprava neimérné kondenzovina, coz je v protikla-
du s potfebou dlouhodobosti a kontinudlnosti v procesu stdvéni se uditelem (napf. Feinman-Nemser, 2001;
Fenwick, 2011). To ale zdroveni neznamend, Ze adapta¢ni obdobi miiZe nahradit piipravné ucitelské vzdélani
a ,suplovat” tak ¢dst pocdtecni ulitelské kvalifikace (viz uceleny vyzkum zalinajicich uditeld, jejich dovednosti
a odchodu z profese v Nizozem{ — Helms-Lorenz, van de Grift & Maulana, 2016).
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* podpora pfi realizaci vyuky (napf. tymové
vyucovéni, kolegidln{ hospitace);

¢ podpora pfi reflektovdni vyuky, resp. cel-
kového pedagogického puisobeni za¢inaji-
ctho u¢itele ve skole.

Jednou ze stézejnich forem, které
programy indukce vyuzivaji, je spolu-
préce za¢inajictho uditele s uvddéjicim
ucitelem, ktery mu poskytuje podporu
jak pfi adaptaci na prostifedi konkréen{
skoly, tak pfi vlastni vyuce (srov. vyse;
Howe, 2006; Kearney, 2014; u nds
k mentoringu obecné napf. PiSovd &
Duschinskd et al., 2011). Podobné
prvky jsou bézné v systémech, o kte-
rych jsme se zminili ve druhé kapitole,
a zdroven jsou zminovdny v piehle-
dovych studiich jakoZto pfispivajici
k efektivité programu pro zadinajici
ulitele a ke snizovdni miry drop-outu
(srov. Ingersoll & Kralik, 2004; Inger-
soll, 2012; Kearney, 2014). Principem
je zde spoluprice a udeni se od zkuse-
ného uditele, ale i mezigenera¢ni a vrs-
tevnické uceni. Vyzkumy naznaluji,
ze spoluprdce s kolegy stejného (¢i
podobného) pfedmétu snizuje miru
odchodu zaéinajicich uditelti z profese
(Ingersoll, 2012, s. 50). Uvadéjici uci-
tel na $kole muze byt pro zacdinajiciho
ulitele vyznamnou oporou i v pfipadé,
Ze nevyuluje stejné pfedméty (resp.
nestudoval stejny obor). Na fad¢ men-
$ich $kol totiz ani nemusi byt druhy
uditel téhoz oboru k dispozici. V tom-
to pfipadé je ale tfeba zalinajicimu
uditeli nabidnout i perspektivy oboro-
vé a oborovédidaktické mimo kontext
vlastn{ $koly.

3.3 Vicezdrojovost podpory
v adapta¢nim obdobi

Z vyse nastinénych divodt by méla
byt podpora v adaptaénim obdobi vice-
zdrojovd — tj. zaméfend na rizné aspek-
ty profesniho rozvoje zacinajicich udi-
teld a realizovand riznymi formami,
za prispéni riznych akeéra atd. Podpora
by také méla byt zakotvena v rliznych
kontextech (kontext skoly, $ir$i profesni
komunity apod.). To je spojeno s potfe-
bou mit moZnost porovndvat zkusenos-
ti jedince (zalinajictho uditele), které
jsou z principu omezené na specificky
kontext dané skoly, tak aby byl schopen
ziskat nadhled a obecnéj$i porozuménti,
raznym aspekcim vykonu profese i pro-
fesi samé. Jde o to, aby se profesni so-
cializace neproménila v instituciondln{
adaptaci (srov. Feinman-Nemser, 2001).

Jednim ze zdrojii podpory mohou
byt fakulty ptipravujici uditele — jejich
funkce je v tomto ohledu specifickd.
Zatimco tloha skoly spolivd v situacné
a kontextové ukotvené podpofte zadinaji-
ciho uditele (a je interni), fakulta naproti
tomu (jakoZzto externi zdroj podpory)
muze napomdhat zadinajicimu uditeli
reflektovat praktické zku$enosti s opo-
rou o poznatkovou bdzi uditelstvi (a tuto
ddle rozvijet a zobectiovat ucitelské zku-
$enosti). Role skol a fakult by méla byt
komplementdrni (srov. Developing cobe-
rent..., 2010, s. 19-21).

Na aktéry podpory by mély byt kla-
deny kvalifika¢ni ndroky a dalsi potfeb-
né néroky, aby bylo dosazeno optimdln{
podpory zadinajicimu uditeli. Uvadé-
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jicim ulitelem by mél byt zkuseny udi-
tel (na vy$$im kariérnim stupni), keery
ziskal kvalifikaci pracovat jako mentor
(Hobson et al., 2009, s. 214; ke kompe-
tenci k mentoringu PiSovd & Duschin-
skd et al., 2011, s. 77-83). Fakultnimi
tutory by se méli stdvat oborovi didakti-
ci, pedagogové a psychologové s nékoli-
kaletou praxi a dovednostmi podporovat
teoreticky zakotvenou reflexi praxe (De-
veloping coherent..., 2010, s. 21).

3.4 Siroké spektrum forem
a néstroji podpory
v adaptaénim obdobi

V adaptaénim obdobi by mélo byt vy-
uzivano Siroké spektrum forem profesni pod-
pory zaéinajicich uliteld, . intervenénich
strategii a technik, které umoznuji rozvi-
jet (sebe)reflektivni potencidl za¢inajicich
uciteltt jako predpoklad zvySovdni kvality
jejich pedagogického plisobeni (srov. napt.
Ingersoll & Kralik, 2004, s. 14). Instru-
mentdrium postupt, technik a ndstroji za-
hrnuje napt. hospitace uvddéjicim ucitelem
(a kolegy) a ndsledné rozbory hodin, hospi-
tace zacinajictho uditele u uvddéjictho udi-
tele a u dalsich ucitelt, tymové vyucovdni,
realizace projektil akéntho vyzkumu, préce
s videozdznamem vyuky, price v (elek-
tronickém) prostfed! ur¢eném pro sdilen{
znalosti a zkuSenosti mezi uditeli, zapojeni
v diskusnich klubech ¢&i ve videoklubech
zaméfenych na rozbor vyuky, spole¢né plé-
novan{ vyuky zahrnujici napf. tvorbu uceb-
nich dloh nebo uéebnich opor & textl pro
zéky apod. (srov. Developing coberent...,
2010, s. 21).

20

Diivodem rozmanitosti forem je
potieba reflektovat individudini potieby
zalinajicich uditeld v pfislusném kon-
textu, a to véetné jejich styld a prefe-
renci profesniho uéeni. V adapta¢nim
obdobi k tomu lze vyuzit napf. vyse
zminéné néstroje, jez podporuji indivi-
dudln{ pfistup a umoznujf jej pldnovat,
koordinovat a monitorovat (pfipadné
evaluovat). Pfedpokladem ulinnosti
uvedenych (a dal$ich moznych) forem
podpory profesniho rozvoje zalinajicich
uditelt je jejich promyslenost (s ndvaz-
nosti a gradaci; srov. Kagan, 1992; Fein-
man-Nemser, 2001) a zachycen{ v plé-
nu profesniho rozvoje. Vystupy z nich
by mély byt dokumentovdny v rdmci
reflektivniho  ndstroje  podporujiciho
profesni rozvoj — v profesnim portfoliu
(u nds k portfoliu napt. PiSovd et al.,
2007).

Vyuziti forem podpory, spoluprice
mezi uditeli, spoluprdce s uvddéjicim
uditelem nejsou mozné, pokud pro né
nejsou vytvofeny odpovidajici pod-
minky. Kromé zaji$téni financovéni je
proto nutné upozornit na faktor lasu.
Snizend vyukovd povinnost zaéinajicich
uliteldt je béznd v efektivnich induk-
¢nich programech (srov. vyse; Howe,
2006; Kearney, 2014) a je vnimdna
jako nutnd podminka, kterd umoziiu-
je zaéinajicim ucditeldm nabizené for-
my podpory vyuzit. Soulasné je tfeba
pamatovat na uvddéjici ucitele — i oni
potfebuji k vykonu své role odpovida-
jici ¢as (Hobson et al., 2009, s. 214).
Jde o investici, kterd by se méla ¢asem
navracet v kvalité vyuky.
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SHRNUTI, DISKUSE A ZAVERY

O potiebnosti podpory zadinajicim
ucitelim hovof{ mnoho zahrani¢nich
i domdcich odborniki. Zaéinajici udi-
telé se nachdzi v pomérné slozité situaci
— potykaji se s problémy profesni socia-
lizace, s rozvojem profesni identity, kon-
soliduji své profesni znalosti a zkuSenosti
v kontextu praxe apod. Pfechod ze studia
do praxe bez systematické a individuali-
zované podpory — tzv. ostry start — pfi-
spivd k psychické zdtézi, k nevyuzivini
potencidlu ziskaného béhem studia a je
jednou z pfi¢in odchodd zadinajicich
uditelti z profese (srov. PiSovd & Hanuso-
vé, 2016, s. 397). Prévé adaptacni obdo-
bi by mélo napomoci k ,,pozvolnéjsimu®
vstupu do uditelské profese a mélo by
usnadnit prvai mésice psobeni ve skole.
Zéroveil by mélo také pfispét k dal$imu
rozvoji profesnich kompetenci ucitele
a ke zvySovén{ kvality vyuky v krdtkodo-
bém i dlouhodobém horizontu.

V tomto textu jsme se pokusili nadrt-
nout nékolik principt, keeré se objevuji
ve funkénich systémech indukce v zahra-
ni¢i. Adaptadni obdobi by mélo reflekto-
vat kontinudln{ charakter profesni dréhy
ucitelit — mélo by navazovat na pfipravné
vzdéldvéni, rozvijet kompetence v ném
zaloZené a pfipravovat pidu pro celo-
zivotni vzdélavani. Obsahovd sladénost
viech fézi podpory, vedend standardem
ucitele, se jevi jako stéZejni. Adaptacni
obdobi by se nemélo soustfedit pouze
na uvddéni do prostiedi konkréeni skoly
(napf. ve smyslu pouhého poskytovadni
organiza¢nich informaci), mélo by se za-

méfovat také na $irs{ profesni socializaci
a na profesn{ uceni obecné i oborové spe-
cificky. Mélo by zahrnovat podporu za-
¢inajiciho uditele pfi pldnovani, realizaci
i reflexi vyuky s ohledem na jeji kvalitu
a na vysledky udenf zaka.

Spoluprice s uvddéjicim uditelem,
pokud mozno podobné oborové zamé-
fenym, je silnym momentem vétSiny
zahrani¢nich pistuptt a dle vyzkumu
poméhd redukovat pocet odchodt z pro-
fese v poldtcich kariéry (Ingersoll, 2012;
Ingersoll & Kralik, 2004). Podpora
v adaptaénim obdobi by méla nicméné
byt vicezdrojovd, ukotvend v rliznych
kontextech (v profesnich skupindch,
ve spoluprdci s fakultami pfipravujicimi
ulitele). Siroké spektrum nabizenych fo-
rem muze pfispét k individualizaci adap-
tatniho obdobi, kterd by respektovala
profesni i osobni kontext a rozvojové
(vzdéldvaci) potieby jednotlivych zadina-
jicich uditeld.

Napliiovdni vsech vySe zminénych
principt nicméné predpoklddd vytvofeni
zddoucich podminek pro smysluplnou
préci zalinajicich uliteldl, jejich uvddéji-
cich uditeltr i dalsich akeérii. Se zdzemim
v fe$eni vy$e zminénych vyzkumnych
projektd se proto tento text pokousi jit
vstifc aktivitim MSMT spojenym se
zavddénim ulitelského standardu, ka-
riérniho systému a adaptaéniho obdobi
pro zadinajici ulitele. Ndvrh novely z4-
kona, ktery tyto systémové prvky pod-
pory ulitell legislativné konstituuje, je
v dobé vzniku tohoto textu projednd-
vén na rznych drovnich. Bude-li ndvrh
schvélen, otevie se prostor pro dopraco-
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vén{ a konkretizaci adapta¢niho obdobi.
Pfitom bude mozné vyuzit souvisejicich
vyzkumd, zahrani¢nich zku$enost i z4-
vért z diskusi se vSemi aktéry systémové
podpory uditela.

Dovolujeme si doufat, Ze tento text
vyvold odezvy, na nichz bude mozné déle
stavét ve snahdch o podporu uditelské
profese a pifpravu na ni. A to navzdory
skute¢nosti, Ze se objevuji ndvrhy ,vy-
uzit“ myslenku a koncepci adapta¢niho

obdobi pro dekvalifikaci uciteld. Dle
navrhovateld z fad nékeerych aktivist
a poslanci by uditelim tdajné stadilo
bakaldiské vzdéldni, popf. magisterské
vzdéldni nepedagogického sméru s tim,
ze adapta¢ni obdobi by zajistilo jejich
do-kvalifikovdni. Pokud by se tak sta-
lo, méli bychom co do ¢inéni s trpkym
dokladem toho, jak Ize dobfe minénou
snahu o podporu uditelské profese obri-
tit pro ni samé.
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JANIK, T, WILDOVA, R,, ULICNA, K., MINARIKOVA, E., JANIK, M., JASKOVA, J.,
SIMUNKOVA, B. Induction Period for Novice Teachers: International experience and
implementation suggestions

The paper focuses on induction period for novice teachers as an opportunity for the support of
teachers’ professional development. First, we identify the challenges that teachers in this career stage
Jace. Then, experiences with induction period from selected countries are introduced. Following this,
current efforts to implement induction period for beginning teachers in the Czech Republic are dis-
cussed. Drawing on several research projects focused on novice teachers, this paper connects to current
steps undertaken by the Ministry of Education to establish an official career system and induction pe-
riod for teachers in the Czech Republic. At present, a bill proposal suggesting appropriate law changes
is being discussed. Should it be approved, an opportunity for innovative specification of the induction
period will open up. Thus this study attempts to identify such principles (based on experiences from
various countries and on multinational comparison studies) the fulfilment of which can be beneficial
Jor beginning teachers in the long term and mitigate the threat of novice teacher drop-out.

Keywords: induction period, novice teachers, career system, professionalisation continuum.
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